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���� :ا! �����ت ا������� ا��
 &%ود $�#�� ا!
	ح 

  *$��و ا�()�'�

 

 ���آ� ا! �����ت ا������� ا������ ا��� �8ت ��67ا $#5 ا��)34 ا�2ي +�0#/ .�-,� +%ل
 �����B76 E%�	ت ا��� ��A@ ا���دة . ا��<���� ���
	ح ا������ و$#5 &%ود �� += ا >�ز:

ذ�K ا / �#��ة اJو�5 أ
�E� G ا���'E و8)د أآGH�� E� �I . ا�%��)ر +�+%ي أه��� آ���ة
�N ر���� ا�>�,)ر�� و��ت ا���اع &)ل ه2ا ا��-�M� ��.�6 N)ا$% ا�#��� ا������� -��

���� و+)8,�+/ ا��������#� GHا��� P�� �� ��0'� �#���: ا��اآ%ة، . و����ء��+ Kذ� SIو��
�� ا / ���M� G)ى ��-)$� ا! %�Bع إ�5 ا���&�  ا������، ��
	حا�ووا&%ا �E أدوات $�#�� 

��-�ء �8,)ر�� +�)ده� ���دئ ا�%���Mا��A و &M)ق "  G��� "���X اVMB و�) ، و ا�������
إ! أن ه2ا ا��0اك 4% آ(` $E زوا�� ا��(,% �_آ�#/، &�^ [,� +�هS اJ&\اب  .ا� ��ن

�%ة، +�%و ��_�� ا�
	ح ا������ ا������� ا�M%��� و ا�%�-���'�� ا��� +���3 �,� 4)ى %8
 ! ��'E أن �')ن 76و �E ا�)ا.G أن +�%�S ا���دة . أ����� �B +('�#,� و ا�>�E�� 3 رواB%ه�

  .آ���B �2ا+/

  

 E�76 ا�-�&�� ا�-E'�� ،���X ا$���ر +�%�S ا���دة 
�E ا�%��)ر ا����ي �%ا�� +_��b ا�>�,)ر�� 

 d)رة �)��) ا�J G�� ^�& ،�� �Iول ��ة �-2 ��4م
1952 ���� �)8)د أآGH�� E� �I � �����ت ر

وآ�ن ا!����jء H 5#$�i ر��b . ا�>�,)ر��
 E� �IآJ ر���� S] %4 ! ا�>�,)ر�� �ـ  �= أو
 l0ا!��6 ا� S�%�4ن، إ�5 أن أ$<5 ا��� `� 
 E�0H�� م%M+ أن �� ( �Mاب ا������� ا�\&m�

 lBو�%ا ه-�ك أ ،����"  �Xي"��)ض إ �����ت ا��
 ��Aا�M��%ء �8,)ر�� 8%�%ة +�)ده� ���دئ ا��-��

  .وا&��ام &M)ق ا! ��ن 
  

��&^ ���آ\ ا�%را��ت ا������� *
  وا����ا+�>�� ��Jه�ام

 l��>+ 5#$ @.�B د ا���#�� ا���(�Mو�8ءت ا� 
 ���<� ��H7ا $#5 &>= ا���)��ت ا��� 76ا���دة 

. ���#�+)ا8/ $�#�� ا��0)ل ا�%���Mا�B �A ا�)ا34 ا
 E�� ��B�-ا�� ��" ا�M)ى"MB% &�ص ا�-�Xم 4 5#$

��� $E ا���&� –ا������� ا�����0 �qو��5 - ا�  
 E� �$(�<� ض�j� :ء�M� 5#$ �XB�0إ�5 ا��
 �B 4)ى و+��رات 8%�%ة Pد ا��� +0)ل دون د�(�Mا�

  .ا���#�� ا�������
  

 �E ا!����jء إ�S�%�+76: 5 ا���دة 
%�Mب ا����ا! �  .  

  
@ ا�0')�� ا������ ��Mدة ا!&\اب ا������� ��0

 E�0H�� =�%M�� @4(ا� Kذ� �B �)$ ا�����
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 N�-��� %�Mد�� دون ا���Mا� ����� �����ت ا��
 �s�M+و ،E�0Hا���>�\�� ا��� و.��,� أ��م ا���
.�ورة  أن �0�S ا���E� GH �6رج ا!&\اب 

 %��_+ 5#$250 N�)ا� b#<� ء�s$أ E� (s$ 
 $s)ا 65#��ت، �')ن �E ��-,= وا�()رى وا��0

 $s)ا  b#<� �B25 b#<� �B ا�(�N، و
 �B �#0� b#<� Sآ E� ء�s$ا�()رى ، و$(�ة أ

 ��XB�0 �0% أد 5 ، و���'�S ا��(�ون 14
 �d	Iا� b��<ء ا���s$أ  E�� E� ا!�6ون .  

  ��� +�>�وز ا����� �B ا����� 250و��SI ر4= ا�ـ 
� ا����w $%ده� �E �>�)ع أ$�sء ا��>��b ا��-���

 $s)، و��#w أ.��ف �� ��<#�/ ا�-�Xم 3850
ا! ����� ا�I� �� �j	، ا�2ي �-i $#5 .�ورة 

 3�4(+ 5#$ �����)ل ا���GH ��)34 ا��&500 
 wا���� ���ا��-� b��<ء ا���s$ع أ(�<� E� (s$

  % .1 أ�` $s) و�-��� +�#w &)إ�5 45$%ده� 

   
ر ���و�4ا�A و%4 
�&N ه2: ا��M)د ا���>�\�� ����

|l>-� /�'& �6 ا�%ر�8ت ا�0')��� وا!4%���ت 
ا�)[���j، وا$��� أ / ��l& E� b أي &\ب 
����� أن �')ن �/ ���B GH إ �����ت ا������ ا! 

وه2ا �4% . ��% أن ��� b�6 /���_+ 5#$ �-)ات
���و�4اE� �A ا���N أن  >% �/ ��I	 �B أي  �Xم 

  . ا ����� �B ا����=
  
  

  . ا�M%�= وا�>%�%: 
	ح إ
	ح ا!
  

��ت �E ا��7آ% أن أ��ز ��H7ات ا��0اك ا������ 
 �B SI�+ ����ا�2ي ��l وأ$NM إ �����ت ا��

 E�+(4 5إ� ����ا!و�5 4)ة : ا ��Mم ا���&� ا��
 S6ا��0آ= ا���%ا �-A(ا�0\ب ا� �,#I�� ��%�#M+ ���%4
�3 8,�ز ا�%و�� و +�I#,� آK�2 أ&\اب ا����ر.� 

�d	Iدا6#�� ا� ��Aا�Mت د��	')� E� � ��+ ا��� 
 S�8 �-ه�� Eي  و�%�#M+6<�ب ����� راآ% و Eو�

,�، و��E 4)ى 8%�%ة [,�ت $#5 �ا!ر���-��ت $#
 SI��+و �����ا���&� ا������� S�4 ا! �����ت ا��
�B &\ب ا�q% و�(�وع &\�� ا�)�{ وا�'�ا�� ـ 

��� ��I	ن �>�S ا�)�{ ا��>%�%ي �B ا��0آ� ا!�	
وا�-�
��� ـ �>� N ا��0آ�ت ا!
	&�� ا�>%�%ة 

و$#5 رأ�,� &�آ� آ���j، إ.��B إ�5 �$��8 
  . ا!6)ان ا���#��E ا��X0)رة �4 ) � 

ور~= ا���)��ت ا��)8)دة �B ا��	E�� �4 &�آ� 
آ���j و��8$� ا!6)ان ا���#��E، ا! أن ا��	�4 

��� ��E ا�M)ى ا�0\��� ا�I	�d ا�>%�%ة وا�Mا� �$��<�
+�% إ��8! أSsB آ��Iا �E $	�4 ا!��6ة ��!&\اب 

���%Mا� �d	Iا� .  
  

 . ا�M)ى ا�M%���: أو! 
   
ا�0\ب ا�)A-� : &\ب ا�%و�� ا��0آ=  - 1

�Aا�M��%ا� .  

ر~= ا�).3 ا!&�'�ري ا�2ي ����3 �/ ا�0\ب 
ا�)�B �-A ا�-�Xم ا������ ا����ي ، ا!إ / +��\ 

 5#$ S��'د ا����$!�� E� ^�0� ،أ8,\ة ا�%و��
ا���N إ�>�د +���\ &E�� �M�M ا�0\ب ا�2ي ����3 
�,2ا ا�).3 ا��,��E، و��E أ8,\ة ا�%و�� ا!دار�� 

  .   وا!�-�� 

 (��(� �B ا�0\ب b�_+ %4ء $#5 ر~�� 1978و�-� 
ا����b ا��ا&S أ )ر ا���دات، &�^ ا��6ر �>-� 

 E� ��47�200 ا�0\ب b��_+ S8أ E� (s$ 
�-A(ر ا�(jإ�ى,� $#5 ا� SM� ا �Aا�M��%275 ا� 

 ����M+ =,#وآ  ،N�)ا� b#<� ء�s$أ E� ا(s$
�E &\ب ��� ا����� ا!��Hاآ� ا�2ي آ�ن �0'= 

  . ا��	د �B ذ�K ا�)4@ 
و�-2 ذ�K ا���ر�� 
�ر ا�0\ب ا�)A-�  �)ذج 
�#0\ب ا�2ي �-(_ �E 6	ل �#<� ا�%و�� وأ8,\+,�، 

&�5 ا!ن، و�= ���ف ا��� �= ��qدره� �-2  (_+/ و
أي 
)ر �#-�sل وا����ر�� ا������� �6رج 

  .أ&�sن ا�%و�� وا�0'= 
و�E ه-� �8ءت ��6ة &\ب ا�%و�� ���A �B/ ا!و�5 

�� ا����� ا!��Hاآ�"� " �� �Iوا� ،" �-A(ا�
�Aا�M��%أز�� �-�ء &\ب ����� "ا� l�$ %7آ�� ،

N��'���B $#5 ا! ��sم إ�5 ا�0\ب . �E 6	ل ا�0'=
ا�)A-� �-2 +_���/ آ�ن ��� ~���� J / آ�ن &\ب 
 ��Aأ8,\: ا�%و�� ا����و�4ا E�� S6وا��%ا ،b��ا��
 E�� �4	ت ا����� E� �sوا�0\ب ا��0آ= آ�ن أ�
ا�>� ���B ��%� 5�& ،E آE� ��I ا!&��ن وآ_ ,�� 
���H وا&%ا، وأ��6ا B_ن ������ ا��>-�% ا��� &'�@ 

	�4 ������ة &�آ� ا�0\ب آ� @ ~���� �	 $
ا�������، &�^ آ�ن ��E ه= �B �)ا34 أآ�د���� أو 

 S�')+ �B ����!ا /�H ى� ا�%ور#$ ��Aو�4ا��� 
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ا�0')�� و�B ��4د+,�، و[E'�� �� S +����/ �'�در 
ا�0\ب ~���� $N�� E أي دور �B أي �)ا34 وزار�� 

  . أو ��4د�� آ��ى 

)رة ا�0\ب ا�)A �-A)ال  S�8 �� ه2ا Sو��

%Mرة ا��(
" 8,�ز ا�%و��"�E ا���.��E أ�4ب إ�5 
ا�2ي �E� �$(-�� �#�')+  =s آS أ�)ان ا�<�` 
 E��~ء ا��ا�s$!ا E� �#�ا����و�4ا�A وأ$%اد ه�

  " M+ �B"=,�j J%�= 6%��ت 
أو �4Jر�,= وأ�-�ء دا��+,=، آ�%�E$ S ~��ب  �Xم 
�4 ) � $�م ��s{ &�آ� ا��>��3 وا��0اك 

  .ا������ �%ا6#/ا!���8$� وا��,-� و
ه2ا ا�).S�8 3 ا���هS و$%م ا��j$#ى� �E ���ت 
&�آ� ه2ا ا�0\ب، ��!.��B إ�5 و8)د +-��s4ت 

B,-�ك  أو! 4#� ذات رؤ�� . وا.E�� �0 أ$�sء:
 ،E�j](ا��'-)�4اط وا�� =s+ ���#~3 أ� ������
وه-�ك ا���%�-�E وا��#�� ��E و ذوي ا���)ل 

 E� E���8وا�� ����  ���%Mة ا��%�%H �0ب ا!راء
أ
إ�ى��-��، وه-�ك ا���و���E، وه-�ك ا��E�-�7 �_ن 
��  �>N أن �')ن �,� MB{ $	�4 ��و+')��� �3 �
 %�$ 3� �Iأآ `A���� E� ا����= ا�����، وه-�ك

  . ا�-�
� ��-�� �Ssj |�6ون ا����b ا���دات
 E$ G.ي وا�'B ر�Aن ~��ب إ_B ،�M�M0ا� �Bو

����& E��� �-A(ا�0\ب ا� ،�,-��� ���s4 :�<+ /�
 E� ���& ا!&��ن إ�5 ا �(�ر E� ��Iآ �B  أدت
ا�j).5 ا�%ا6#�� و~��ب ا��')�E وا��,�رات 
�/، �S و~��ب ���4 �s$أ E� ��Iآ E$ ا�������

 /�  .ا���S ا�>��$� وا��E$ ���7 أدا
�S أو! j4` $#5 ا�(�� �-A(ح ا�0\ب ا�	
و�%ا إ

_�B S'�ة إ ��Mم ��E 8,�ز ا�%و�� وا�0\ب، و5#$ +
ا�0\ب ا��0آ=  إ�E��\& 5، ���� ا!ول $E +��ر 

ه2ا ا! ��Mم، . ���E ا�)�{ وا!E$ �6 ���ر ا�)�{
�B &�ل &%وb'�-�� ،/d $#5 $�#�� ا��<)ر 
ا�%���Mا�B �A ا��	د، و��7دي إ�G�M-+ 5 ه2: 

"��(.(j#<� ا��ا�0\ب، ��-�ء " ا� S6ا�-�درة دا
 E�+آ��� E�+�'B E���(X-� 5#$ E�+ن �4در� ('+

 SI�+ �'����� ������ ر�'Bأ �~��
"�#��~ "
 S6ء ا�>%د دا�s$!ز ا�B أو�5  �,%ف" E��\0ا�

E�#��ودون أي ���س ����4 أ�)ان ا�<�` "ا��� ،
 . ا�0\�� وا������ 

 
  
    

  ا����ر.� ا������ ��E ا!&\اب - 2
  ". ا��Mار ا!داري"ا������� ا�I	�d وأ&\اب 

 ه) 876)ا N ا��#�B S +�%�	ت ا���دة  أ&% أ��ز 
 ���q+ ت أ�6ى +��,%ف	�%�+ S�)�� %��+ =� �, أ
 �B SI��+ اب، وا���\&Jا��� +0'=  (_ة ا �M��>ا�
�<)ة ا����S ا�داري وا����و�4ا�A $#5 ا��0\ 
ا������، ��-�� ���jض أ���� أن +M)م +#K ا�-(_ة 

دى ذ�K إ�5 و4% أ.  $#5 ا����درة وا!��'�ر وا��)ه��
/�->�  .l#6 &��ة ������ ��8%ة و�

و��S ا�����3 ����ر اJ&\اب ا������ ��>% أ ,� 
�#@ �H 5#$$��,� 21و
#@ &���� إ�5 & ،��\& 

ا��M ) �� إ�� ��Mارات �E ر��b ا�>�,)ر�� أو 
 �-<� E� ار إداري�M� و��ة وا&%ة ،����s4 م�'&_�

��(Mق ا��B(ب ا�\& �,] E�& ،اب\&Jا .  
���I-�ء �� ���ف �_&\اب ا����ر.� ا�I	�d و�

ا�������، أي ا�)B% وا��>�3 ا��M%�� وا�-�
�ي، 
�Bن ���4 ا!&\اب �= +�SI +��را ������ �B ا�(�رع 
ا����ي و�= +('S &�آ� ا���8$�� أو  ����M، وإ �� 
 �� ( �4 ��$�H �,0-� ��� ،ارات إدار���M� �8ءت

  .و��b وا���4
�,2ا ا��%د �E ا!&\اب " j)�4ا�"�S& %M ا���	د 

، و~�ب $E ا������q "ا���	د ا�(���"�'�ن 
ا���&�M �-,� أي +>��� ��8ه���� أو ������ أو 

" �M�A"ا���8$�� و�{ ا�(�رع ا����ي، و[,�ت 
 E� 8%�%ة"Eإ4-�ع ا��0'�� " ا������� =,��,�

و��b ا�(�رع �>%وى أB'�ره=، وا�0�)ل 5#$ 
-�sل ا������ و�{ ا��6�� ا��M ) �� ! ا�

ا��)اE�-A، و&#)ا �B أو�4ت آ��Iة �S0 4)ى 
و+��رات �%�,�  (�A,� ا!���8$� وا������ 
 �B رة $#5 ا�%6)ل%Mا� K#��+ =� �,-'و� ،���M-وا�
 �������آ� ���و�4ا��A و�{ ده���\ ا�%و�� ا��

�� ( �4 ��  . �E أS8 ا�0�)ل $#5 ر6
5#$ Sد�� ��� �B �s�ب ا�\& ���<+ Sه2ا و�� 

ا�2ي &%ث ���sM ا�����، " ا!�6<�ف ا!داري"
�S $#5 ا��6�� ا��M ) �� ا�E�2 �6.)ا & E�&
ا��&#� ا����و�4ا��A و��b ���ت �E  (<�ء 
 �B  ��%<� ا(#�$ E�� ���('0ت ~�� ا���X-ا��
�>�ل ا����� و�= ���B)ا آ���j ا�����S �3 ر&#� 

�� ( �Mا� ��$�)ل $#5 ا�(�  .��M%ة �0#
\اب ا����ر.� ا�I	�d ا������� ا��� أ
�0@ أ�� أ&

+�� � ه� ا!�6ى �E &��� ا�>�)د، و+��3 5#$ 
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��4د+,� ز$��ء �S�4 �� S�8 E ا�I)رة، +>�وزوا 
ا�����E� E��\& %,H %MB ،���$ E ه2: ا!&\اب 
 3��A �4ت ذات�M) ا ،%B(ي وا��
ا�I	�d، وه�� ا�-�

 $b��_�� �#�8 E أ&\اب 8%�%ة ه� &\ب ا�'�ا��
%B(ا� E$ %qوا� ،E���
B,) " ا�)�{"أ�� . ا�-�

��SI آ�� ه) ���وف ا (�4�M ~�� آ��� $E ا!6)ان 
E��#ا���.  

وا��%ه� أن $%د ا�-)اب ا�-�
���E ا�E�2  >0)ا 
�N وا&% �B2006 w#� 7 �����ن �  =,-� b�� اب(  

�-��� إ�5 ا�0\ب ا�-�
�ي، ر~= أ ,= �('#)ن أآ�� 
و%4 &�S &\ب ا�)B% . 6)انآ�#� ���ر.� ��% ا!

 5#$6}MB E�%�M� 5#$ 3�<وا�� %$�M� .  
 S�%�+ S�4 ،�,���M� 3.(و4% 4--@ ا�%و�� ه2ا ا�

، ���0)ار �3 أ&\اب ا����ر.� ا������، 76ا���دة 
�B$���ت أن &\ب ا!�� أو ا�0\ب ا�%��)ري ا��0 
أو &\ب ا��'�SB �,= ا��B l0 ا���0ور �3 ا�0\ب 

 E�B(��� =, J �#(�وط ا��0آ= وا�0')��،
، و�%�,= "ا���= ا�0')��"ا����و�4ا��A و

��)~�ت ا�0)ار �E ر6�� �4 ) �� و�MH �#0\ب، 
 �B 1&�5 و�) �= �0�#)ا �B أي إ �����ت 5#$ 

 /�j  @4(ا� �Bو ،E��6�-ات ا�(
ا!�` �E أ
رsB@ ا�0)ار �3 4)ى و+��رات ����H أ�6ى ـ و�) 

 E���
�B &�آ� ا�'�ا�� أو �����-� ا�-��� ـ آ��-�
ا!�	����B E +>��� &\ب ا�)�{ ا���<#�، أو 
 =,�%� b�� =, J ،رة(X0��8$� ا!6)ان ا��
ر6�� �4 ) ��، ر~= أن ه2: ا��6�� �>N أن 
��� �#)8)د �B ا�(�رع ا������ �M#+ �#�+')ن �0

��Aده���\ ا���0آ= وا!8,\ة ا����و�4ا ��$ bو��  .  
  

 �� �d :(Mى ا�>%�%ةد�-���'�� ا� .  
  

 �E ا�%��)ر E�76 ا��7آ% أن +�%�S ا���دة 
 34(� 5#$ bB�-���� GH�� E� �IآJ وا����ح
 Kز وا��4 ������ 8%�%ا، وذ��Bا�>�,)ر�� أ b��ر
ر~= آS ا��M)د ا��� �B.@ $#5 ه2ا ا���%�S، ور~= 
 �,-�� ���B bB�-��� أز�� ا!&\اب ا������� ا���

b��  .$#5 �)34 ا��
Mا� E'ا���دة و�� S�%�+ ول ��ة 76)ل أنJ l#6 %4 

 وا��4 �4 ) �� و������ �1952-2 ��4م d)رة �)��) 
8%�%ا �-X= ا��-�E�� ��B ا���E�0H $#5 ه2ا 
ا��-�N ا��3�B و�G�j ا���ب أ��م �-�4(� &�ة، و�) 

 Sآ P�� �� 5 ا�-���، &)ل-�����  

 GH�� E� ا�>�,)ر�� b����SM�-�� ،GH و.3 ر
"%M-ق ا�(B " ،ن( �Mا� lBو %M-#� S��4 GH�� 5إ�

�S و��SI 8\ءا �E 4)ا$% ا�#��� ا�������، ���ف 
 bB�-�� ى ا���(M#� �M�M0ا�)زن ا� E$ �X-ا�

  .2005ا�����B b إ �����ت 
" ا�-M% ا��E-M"وK#+ S�%�+ G�B ا���دة ا��>�ل أ��م 

��b ا�>�,)ر�� و��� ��>/ و+)8,�+/ ا������� ��
E�� ��B ا���E�0H، وه) آ>\ء �E 4)ا$% ا��-�

ا!�� ا�2ي [��j� Sة �X  5#$ =�� �#�(Aق �0%ود 
و��%و أن ا��-�خ .  و+�0{ �/ ا�'E� ��I ا���0ذ��

ا�2ي 
�&N ا�E$ ^�%0 $�#�� ا!
	ح ا������ 
S�8 %4 ه-�ك �8أة أآ�� G�B �B ��ب ا�-M% ا������ 
 �B ا!و.�ع ا�>��%ة E� ��I'� �-,وا!داري وا��

  .ا��	د
ا��M�M0 أن 8%ل ا!
	ح 4% &�ك ا����: ا��اآ%ة و

داS6 ا��>��3 ا����ي ودM� 3B)ى 8%�%ة إ�5 
 ���jأ��زه� &�آ� آ ،����ا���&� ا������� ا��
ا��� ا+�2ت �)�j4 ���ر.� �0'= ا����b ���رك 

  ".! �#��%�%، ! �#�)ر�^"ور��H @�Bره� ا�(,��  
�� �E و�X  �,8 ا��" �#���"و�%ا ه2ا ا�(��ر 

ا�E�2 إ$���وا أ / ���B �� ه) �4�= دون ا��	ك 
�%�S وا.G، آ�� K'H ا���� ا!�B �6 4%رة 
 �j#��� ف��Aأ =s+ �, J ا��0آ� $#5 ا!����ار
�E ا�������E وا��,-��E وآ��ر ا��E�jMI و��� 
ا!د��ء وا�E� �-j ا�E�2 ! �)8% ��-,= أي را�{ B'�ي 

=�  .ا! ر�B �� ه) �4
ه2: ا��0آ� ر��� +')ن ���B �0H وا�)ا34 أن 

��&#� !&�M � �����ت ا������ �#�0)ل  إ�5 &\ب 
 ����H bول ��ة $#5 أ�J م(M� �����- 5-����� 

 و���#K ��6ة  + ����s��E$ `# ا����ة -ا�-��� 
����Mا!&\اب ا� =X��� ا!دار�� . G�B و��-� ه2ا

ا��>�ل أ��م 
��q 8%�%ة �#��S ا������، ����0ج 
� ،K����� ����� ا��0آ� إ�5 �#)رة 6<�ب E

�')ن أ�4ب �B ا�-,���  إ�5 6<�ب ا��Hاآ� 
د���MاMB %���� ! �A{ $#5 ر�B �� ه) �4�= وإ �� 
��>/ إ�5 �-�ء �� ه) 8%�%، و��)رة ر��� +��ه= 

 ����Mا���0ة ا������� ا� %�%<+ �B.  
  

وا��7آ% أن �� �>�3 أ$�sء &�آ� آ���j ه) 
�%�� ا!
	ح ا�����Mف �(�ر�,= ا��	ر~= ا�6 ��

وا�������، وأن �� �>�E�� 3 أ&\اب ا����ر.� 
 �� &\ب ا�q% -ا�>%�%ة ا���6�� و~�� ا���6

  ه) أ��s -و&�آ� ا�'�ا�� و�(�وع &\ب ا�)�{
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�S أن ��8$� ا!6)ان . ��_�� ا!
	ح ا������

A)ال " ا!
	ح ه) ا�S0"ا���#��E ر��H @�Bر 
@M�� ة ا�����jو&�5 ا� ���� إ �����ت ا��

ا! �����ت ا��(�����، S�B أن +�)د ����H 3Bره� 
 =�%Mا�"S0م ه) ا�	ا!� ." S6و4% ا��% ا!�� إ�5 دا

ا�0\ب ا�)A-� �3 +\ا�% ا�E$ ^�%0 .�ورة 
  ".  ا��'��ل ����ة ا!
	ح"

و�E� SX ا��7آ% أن ���ه�� ا��������B E و.3 
�>%ل ا������ ��s4 ا!
	ح $#5 �#= أو�)��ت ا

 ��~ E� 3��<ت ا����B �4�� 5#$ @�'� ي ا��ا��
ا��-���J E&\اب ������، آ���,-��E وا��sMة 
 ��s4 @0�
وA	ب وأ��+2ة ا�>����ت، وأ
ا!
	ح ا������ وا�%���Mا�A ا������8 ا!و�5 و 
إ&�#@ ا����M ا��#�� �B 6<�ب آS ا��0آ�ت 

%�B ،ة وا�>��$�ت ا������� و~�� ا��������sMأ ا�
 ،����sM�4 )ن ا��#<� ا� S�%�+ S8أ E� }qsا� �B
و���A)ا ��
	&�ت +%$= إ��M	�E$ =, ا��#<� 
ا��-��2�j، و�)&)ا bj  �B ا�)4@ ��%م ا!�Hاف 
$#5 ا! �����ت ا������� �B &�ل �= +�>N ا��#<� 

 =,���>��.  
 SM� ح"وإ	
إ�5 أ��+2ة ا�>����ت، " �-�خ ا!

� %M�� ��4)ا ^�& �B %H�& ��+720 �.ا��� (��� 
د$)ا �B/ إ���A�M� 5 ا!����jء $#5 +�%�	ت ا���دة 

، وأ$#-)ا ر�M#� =,sB)د ا���jو.� $#�,�، آ�� 76
 �
H%دوا E� �$(�<� 5#$ ا��<��N ا��,-�� ا���
 �B E�!ا S6%+ �Bل ا�>����ت ور	M����
 ���| 3.(� �,s�� ،ا $%ة �>�ن(#'H7و ,�، وH

، وأ�6ى �#%�Bع $E "!آ�د������ �����ت ا"
ا����0ت ا!آ�د����، و3B�� �I��d ��\ا �� ا��0^ 

  .ا��#��
" د�-���'�� 8%�%ة ��
	ح"وا��7آ% أن ه-�ك 

 N#4 5ا�>��$�ت ا������� ا�>%�%ة إ� E� @M#> إ
و���5M ا��0%ي ا��Mدم ����B SI . ا��>��3 ا����ي

%و�� ����q+ 3 ا�)���S وا!����N ا��� +���#@ �,� ا�
ا�)ا34 ا������ وا!���8$� ا�2ي &'�/ ا����jء 
 �= و! H 5#$�i ر��b ا�>�,)ر��، إ�5 وا34 
8%�% إ$��� ا��-�bB $#5 �)34 ر��b ا�>�,)ر�� 
8\ء �E 4)ا$% ا���S ا������ ا�(�$� آ�� &%ده� 

 /�j  =م ا��0آ�X-ا� .  
    

 �����\ |�6 : إ �����ت ا���B E� Sه
  ~�� ا����b؟ 

  
SI� ��� �B د��%�+ ����� إ�8اء أول إ �����ت ر

&%��B �d%ا �B +�ر��,� ا������، وأ$#E$ E �%ا�� 
�� 8%�% أ��@ �H /�B$�� ر��b ا�>�,)ر�� $

�Hب ا��0 ا������5 ا! �#$.  
 �,+%,H ا!6<�ء وا��>�وزات ا��� Sور~= آ 
 5#$ @.�B د ا���(�M، ور~= ا������ا���#�� ا! �

 وE� =,� N �8 E� �,�~�B 76+�%�	ت ا���دة 
��s) ,�، ا! أ ,� �I#@ 6<)ة إ�5 ا!��م ��0@ 
Jول ��ة ��.�jء ���B�-+ �,X $#5 إ �����ت 

����  . ا������ ا��
���� +�%د�� � �����و4% إر+�<@ أول إ �����ت ر
 �B ا��(�رآ� ���-� l#��� �,اه� ذات د!��، أو�(X�

 @q#� ت وا�������إ�8 % 23ه2: ا! � E� 5��
ا�-�E��6، و $'�@ �).)ح أز�� ا��(�رآ� 
 ،/�j  @4(ا� �B �,-'و� ،��� �B ا�������
 Ssj� ��M�M0ن ا�-��>� ا�	إ$ �B �$�<H @�'$
إ�Hاف ا��sMة $#5 ا���#�� ا! ������، ذ�K أن ه2: 
ا�-��� +#X� �M	ل آ�j�I $#5  \اه� أر��� 
 ���  @q#و� E��.ا��� E�%Mا�� �B ءات �8ت��jا��

   %.85 و 80ا���#-� E�� �� �,�B " ا��(�رآ�"
 E��6�-ا� @�Bب ا��� د���!�� l#��+ �� �Iا� �>M-ا�
�,2ا ا���)�@ ا�'��G �#0\ب ا�)A-�، و+�38 إ�5 
 E� }�#6 E�� 3�<4%رة ا�0\ب ا��0آ= $#5 ا�
 SsBن ���رك أ_� E�-�7ا�� =s� E��6�-ا�

ا�2ي  ��B/ أE� SsB ا�2ي ! "ا���E�0H وأن 
B�� /" E�2وا����ل ا���<�ء ا� E�j](ا�� E��	و� ،

���#)ن �B ا�����7ت ا�0')��� و&�آ�,= أوا�� 
 GH�� ب��� ! Eأو ����د� E��>s� 2ه�)اB ا!دارة

  .ا�%و�� وا�0')��

)ت  %$��+ �B SI���B �I��Iه�ة ا��Xأ�� ا� 
 ،%qر و&\ب ا�(  Eا!&�>�ج آ�� $�� $-/ أ��

�q�
  ا����ر.� �E داS6 و+�اS� 38 ر��� ا ,��ر 
�=، آ�� �M3 ا�).3 ا�� S
ا�-�Xم و�E 6	ل ا��)ا

  . $�� $-,� ��GH &\ب ا�)B%  ���ن ���8
و��%و أن ا�-���P ا��� &MM,�  )ر +�38 إ�5 �8أ+/ 
ا�(%�%ة و[,)ر: ��X,� ا����رض ا���رج $#5 أي 
 �B ة%�%H ا���H ت &')��� وا�2ي أ�%ى���+�+

�=، آ�� أ�M3 ا�.(#� :%M  رة(
 P�  �B G<  / 
 E�& �B ،���('0��0 ��� أ���: ا��7ا��ات ا�sا�
أن ا�-���P ا�,\�#� ا��� &MM,� ا�)B% +�38 إ�5 
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 �,X�� :ا�2ي �%�/ " ا����رض ا���ه@"[,)ر

�= و! ��>�وز ا��<)ط �Mم ا��X-3 ا�� S
4-)ات +)ا
  .ا���0اء

  
M��B)ى . و��%و ه2ا ا�).��I� 3 �	ه���م

ا!&�>���8 ا��� +��رض ��)رة راد�'���� ا�-�Xم 
 S�4 5#$!ت ا(��= ه� ا��� آ�ن �,� ا��Mا�
ا! �����ت، آ�0آ� آI� ���j	، آ�� آ�ن �,� ا��)ت 
ا�E�� N��q 4)ى ا����ر.� ا��(�رآ� �B ا! �����ت 

ز�� و��'b ه2ا ا!�� ا!. ���B �#I أ��E  )ر
ا��B ��M�M0 �-�� ا�-�Xم ا������ ا����ي ا�2ي �%ا 
أن �-���B/ ا�E��M�M0 ه= ا�jM� E�2)ن �6رج 

وه) ". ا�(�$��"ا���+���ت ا��� و.�,� أو �6رج 
�� آ� @ أ�Bز+/  ���P ا! �����ت ا��(�����،  �3 
��$% دور ا!6)ان ا���#��E، ر~= أ ,= �$��8 +

  . �X0)رة �4 ) �

  

����� �B ا����آ� ا!�Aاف ا��
   .ا! ������

  

1�-A(ا�0\ب ا� �B E��&	
  .  ـ ا!
  

أ�6ج �� $�ف ��!+>�: ا!
	&� داS6 ا�0\ب 
 GH�� 8%�%، و4%م S')� ����ا�)A-� ���آ� ا��
 S')ا� ^�& E� �j#��� رة(�� �-A(ا�0\ب ا�
+��B @#I د$��� إ ������ 8%�%ة و��Hر ��اق ه) 

"S�M���#� دة $�)ر��Mو"ا� ، @#�H ������ 8)!ت إ
 3� b��ا��Mى وا���XB�0ت، +0%ث �B,� ا��
 E� ):، آ�� +��\ت��أن �-� =,-� ����A E�-Aا��)ا
 K����� ����� إ P�� �� ن �)8)د(�sا�� ^�&

  .و��EM �>,� ا!�#)ب وا���� � 
وا�MB ،�M�M0% &�ول ه2ا ا!+>�: �M%ر ا!�'�ن أن 

B ،�I�%& ������,� ر��b ���ج ���آ� ا ������ ر
��#M�� E� /�j  G�H�+ E$ E{ رأ�/، و��Hب 

N �8 Sآ E� /� �0<)ن�- E� ��j6 ��40@ ��ا+ 
E�!رون ��-��� �'� -ر�8ل ا���ص ���Hوأ ،

=,+(�� �B b��وآ� @ ه2: ��)ه% . ���(#�Mا ا��
 S] b��8%�%ة �= ����ده� ا��)اEA ا����ي $#5 ر

" ��دد أ / ! ���0ج إ�P�� �� 5 ا ����� Jن 
  ". إ >�زا+/ ه� �� ��>/

 b��وا���jر�4 أن ه2ا ا!�6اج ا����ي ��0#/ ا��
" إآ���ح"ا! ������ �= �('S ا����S ا���d7 وراء 

�S $#5 &)إ�5 -ا����b �,2: ا! �����ت & 87 %
 E��6�-ات ا�(
  إ �� [#@  bj ا��)ا�E�- S أ

ا��#��� ا��� +��l $�#�� ا��<)ر ا�%���Mا�A ه� 
B ����0ا� �B �-A(ا�0\ب ا� GH�� ح�<  �

 N�)ا�  b#<� ت����إ � �B آ�� ����إ �����ت ا��
  .وا��0#��ت، و$#5 رأ�,� دور ا!8,\ة ا!دار��

ا�>%�%ة �B �>-� " ا�-��� ا!
	&��"وإ����ت 
 &�5 -ا������ت +���% $#5 أ8,\ة ا�%و�� ا!دار�� 

 b').,� -�) إد$@ ا���أي ���آ� � =�& �B 
  . آ=ا�0\ب ا��0

�E ا��,S $#5 أي ��اN4 �#(_ن ا������ ا����ي 
 ��GH �<#��ت �#��G�H 2700أن �M+ �� =,j%م 

$#5 4)ا�= ا�0\ب ا�)�B �-A ا! �����ت ا��(����� 
B,) &\ب ا�%و�� . ا��� �8ت ���B(  �B ا���.�

 �
�B =,� E�sو� ،/��s$J %��ت�م ا�%M� ا�2ي
ا��>�ر��، أآ�� �#->�ح، و��,S ا���Mjت ا������ و

وه) �'�ن �-��N �	��4اب �E ذوي ا�X0)ة 
  .وا�-j)ذ �B ا��	د

 S�8 ه2ا " �>-� ا������ت"و�= ��0ول Kj� أن
ا!ر+��ط ��E ا�%و�� وا�0\ب، آ�� �= ��2ل �>,)دا 
 =s+ ���7� E� �-A(ا�0\ب ا� S�(0+ �B آ���ا
آS ا�-�س، �E������ E و~�� ������E، و�B�Hء 

ذآ��ء، و$#�� ��E وإ�	���E، وE�%��B، و8,	ء وأ
 ����إ�5 &\ب ����� &s� �M�M= +��را ����ا��� $

�B " ������"��'-/ أن �0�S $#5 أ~#��� 
إ �����ت ر����� أو +(�����، و��'-/ أن ����ه� 

  . �B إ �����ت أ�6ى
و�2ا B_ن ا��)8,�ت ا!
	&�� ا��7آ%ة ���� 

���� أ$�sء �>-� ا�������ت وا����)ى ا���#��� ا�
�#��� ا!�6 وا�-\اه� ا��7آ%ة �#��� ا���I^ ه� 

 /�Hأ"��Aا�M��%ا��)8)دة $#5 " ���)ا8,� ا�
ا��<G و~�� ا�����0 $#5 ا!رض، Jن ا�2ي و4` 
وراء  >�ح ��GH ا�0\ب ا�)�B �-A إ �����ت 
ا������ ه�  bj ا���j$	ت ا�M%��� ا��� +���% 

  . $#5 8,�ز ا�%و�� ا!داري 
ي ا��M�M0 أ��م �>-� ا������ت ه) أن و���M ا��%0

 E$ S�j-� �M�M& ا��0)ل إ�5 &\ب S$ !أو S��+
 S'H ���q+ 5#$ و�4در �j#��ا�%و�� وأ8,\+,� ا��
ا��-���B ا������� داS6 ا��>��3، &�^ [#@ 
�>�)$� �>-� ا������ت ��,�� �_ ,� ه� 

��ر & E$ ا���7و��"�,�ا�>%د �B أ&\اب "  �Xا
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�B وا�)�{ وا�'�ا��ا����ر.�، أي %qا�  . SX��

 ����A ح	
�>-� ا������ت �6رج إ�Aر +��ر ا!
0�)رة �B إ�Aر 
�ا$�ت � ��&	
[#@ رؤاه� ا!
�� داS6 ا�0\ب ا�)A-� و�B �)ا8,� ا��0س Mا�
ا�M%�= ، و$#�,� ا! +-%ه� �E آ�B�I ا��#�0 
ا������� ا�(��� ا��� +M)م �,� ا��0` ا�(��� 

�>%�%ة ، J ,� �= +(�� ~����� وا�M)ى وا!&\اب ا
  ا�-�س أن رؤ��,� ا!
	&�� �)8,�إ�5 ا��>��3     
و�E أS8 ا!
	ح ا������ ! �E أS8 +)ر�^ 

  .ا��#<�
  
2%qـ &\ب ا�  .  
  

+�% +>��� &\ب ا�q% وا&%ة �E أآ�I ا��>�رب إ�dرة 
 � �'� �,� 3s+ أن �B @0<  �sل، وه� أ�%<#�

�� ا������ ��B �Bة ��M%�� $#5 ا����<� ا�����
 b��4���ة، و�'-,� [#@ ���0)رة &)ل H�i ر

 G<-+ �4 ا!&\اب -ا�0\ب و�,�را+/ دون أن�� SI� 
  . l#6 �B و.3 ����7 �#0\ب ا�(�ب -
  

 ����وإ+��@ &�#� &\ب ا�q% أd-�ء إ �����ت ا��
���0%ة �B �)ا8,� ر��b ا�>�,)ر�� وا�0\ب 


)رة ا���� �B ر(  Eو�%ا أ�� ،�-A(ا� %�%H ��
ا�<�)ح ا�2ي +�-5 �)ا4` راد�'���� �B �)ا8,� 

=��Mم ا��X-ا�  .  
�0\ب ا�q% وز$��/ " ا��0#� ا��اد�'����"ور~= أن 

 5#$ S�أd-�ء ا! �����ت ا������� أدت إ�5 أن �0
 أ�` 
)ت و��d S0 �� ��% ا����b 540&)إ�5  

���رك، ا! أن ه2ا ا�-�{ �E ا!داء �= ��ض �8 �� 
ت ا�0\ب ذات ا���)ل ا��,�د � وا��\اج �E ��4دا

 �B م�X-ا� G<-B ،=��Mم ا��X-ا����%ل +>�: ا�%و�� وا�
ا����Iره� و+�,�S $�#�� ا (4�M,� $#5 ��4دة 

  .ا�0\ب
ا�0')�� $#5 ا���%ام ه2: / وا$��دت ا�%و��

ا!����N  ��>� &����ت .��M دون أن +�� أن 
��ت ا������ ���@ �>�د 
�اخ أو �7ا��ات وا+,�

 �M��A ى ا�������، إ �� ه�(M�0ك .% ا�+
�S0 ا��	�Bت وا���ا$�ت ا��)8)دة " ���s0ة"

و�2ا &�E �')ن ه-�ك ��Hب ��6{ . داS6 ا��>��3
 E$ ���� أن SsB!ا E� / _B ،����M5 ا!و.�ع ا�#$
ه2ا ا���{ �B أ
)ات +2هN إ�5 &\ب ����� 
�8يء آ0\ب ا�E� !%� ،%q أن +2هN إ�5 ��8$�ت 

  .` و+���N أو إ�5 4)ى ~�� &\���$-

و%4 &)
� &\ب ا�q% ��% إ �����ت ا������ و��0آ= 
 E'� =� ت �#0\ب	و�� +)آ�\+ ��,�� /���ر

 5 3�8 &)إ�5 -�8��0,� �0#�)ل $#5 ا�(�$�� 
 E'� =� اب\&m� lن ا����( �Mر~= أن ا� Sا!ف +)آ�

 +)i-�50 }MB 3�4 ا! $#5 .�ورة ا�0�)ل 5#$ 
#�� دور &\ب ا��B %q ا���0ة ا�������  و&�% $�-

E�& 5و�) إ�  .  
  
3%B(ـ &\ب ا�  .  
  

�P إ �����ت ا������ �X	ل آ�j�I $#5 وا34 ��  @Mأ�
&\ب ا�)B%، و$'�@ أز�� آ���ة ��� � �-,� ا�0\ب 
ا����l، أ�dت 5#$ 
)ر+/ و����M#/ ا������، 
 ،�,�#$ S���N��� }MB b ا�-���P ا��j��s ا��� &

3  ���P إ �� أ�� �,� S���+ ا��� �M��>ا� N��� ���
����  .إ �����ت ا��

 5#$ %B(ب ا�\& S�&208 S4ت، أي أ(
  أ�` 
�S $#�/ &\ب ا�q%، ر~= أن &%�^ & �� `�  E�
 �q������� \��+ ������ !ء ا��0#� ا�-dا�0\ب أ b��ر
M+ �B%�= 4%رات ا�)B% وأآ% $#5 أ / �4در $#5 أن 

�` أ
)ات ا�  5#$ S�0�E��6�- .  
و~�ب $E &\ب ا�)B% ا��B G<  �� ���0 إ���4/ �3 
&\ب ا��>�A 3)ال $M%ي ا�����-�ت وا���I �-��ت، 
 E�jAر وا�������و+��B SI ا��	ك دوا�� �E ا! 
 �B ا�0\���، وا�->�ح Sوا�,��آ �A!�6رج ا
ا��)ا
S �3 4<�$�ت وا��� �E ا�-��� ا�#���ا��� 

 &�5 �) �= +-�= وا����ر�� �B ا��>��3 ا����ي
E��\0ا� E� إ�5 أي ����X-+ . ا�0\��ن K#آ�� ا��

 N�)ا� ���s4 3� S$�jا�� �B �q��� �����&
������ +��<�3 أن +#�M " �>��ت"ا����ي و

ا�s)ء $#5 8)ا N ا��#S ا��)8)دة دا6#,�� وأن 
 /�� S����+ =ر:، و�(
 S'� %M-5 ا�#$ G�j-+

ة �S�4 E أو �7ا��" �#����N"��$���ر: ��0و�� 
  . $�	ء و�_8)ر�E، آ�� ��دد ا!ن 

 S��'ا� /sBت ر����ا! � S�4 E#$أ %B(وآ�ن ا�
 �B رآ��)�#�"����، d= $�د "�,\�� إ �����ت ا��

��� �B,�، و�4م ���B ا�����4 �<jو�4ر ا��(�رآ� ا�
ا!8-��� $#5 ا! �����ت و+�-5 6<�ب ا���0ر 

�)رة أآ�I .�اوة �E 6<�ب ا����� �-A(ت، ا���-
�-�,�� إ�5 �4)ل ا�����4 ا!8-��� $#5 ا! �����ت 

  .ا��(�����
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 S��E ا��7آ% أن أ&% أ���ب ا�-���P ا�,\�#� ا��� &
$#�,� ا�0\ب �B إ �����ت ا������ +'��B E أ / �%ا 
وآ_ / ��SI آS �� ه) +M#�%ي و�B =�%4 ا���0ة 

����B�<��/ أ�4ب �#)$� ا������، . ا�0\��� ا��
 �= ��% أي ر&��� �B ا�����S �3 ا���)م أو آ�� إ /

 5#$ =�%4 S�8 �>ا��أي، و�� �B /�� E�j#��ا��
  .ا������q ا��E� 5�X ��4دات ا�0\ب 

 �B �M�M& %�%<+0)ة 8%�%ة و
���0ج ا�)B% إ�5 
 ����X-��4د+/ و�-��/ ا�� �B6<��/ ا������ و
و�M��A إدارا+/ Jن ��� +��0ج إ�5 &\ب ����ا�� 

�� �M�M& ،/�4و$�ا %B(ر�� ا��+ E� :28ور %��
وأن ��ب ا���ا��8 ا�-J ���-��� E'� =� ��%Mي &\ب 
 ،N����0و�� �#,%م وا��� �Aا�Mم د���X  أو �&
آ�� +�دد ��4دة ا�0\ب و
M�  ، ����& /�j�0%ر �� 
آ�ن ��0و�� �$�دة ا��-�ء وا��'��ل ا�����ة ��% أي 

  .  آ�)ة أو ا '��ر
  

��+�6 .  
 

 E� SX�� ��#�$ S�M��� E$ ^�%0ا� S�B N��ا�
ا!
	ح $E ا��('	ت ا��� ��� � �-,� ا�-�Xم 
ا������، و+0%�%ا ه2ا ا���jوت ��E ا��-�ء ا�0\�� 

MB% إ �SM . ا����� و��E ا�)ا34 ا������ ا����ش
N �8 آ��� �E 4)ى ا����ر.� إ�5 �6رج إ�Aر 

� ��+ ���B ،�� ( �Mا� ��$�)أ&\اب ا����ر.�  ا�
����� �E .�` آ���  ��>� ا��M)د ا���jو.� ا��

$#5 &�آ�,� و����A �-��,� ا�%ا��#6 ~�� 
��Aا�M��%ا�.  

�6رج "أ�� إ ��Mل SMd ا����ر.� ا������� إ�5 
، �B SI���B ا��'� � ا��� +�0#,� &�آ� "ا�(�$��

آ���j و��8$� ا!6)ان ا���#��E إ.��B إ�5 
��� �-��Xت ا��>��3 ا��% � و��� ا�-���Mت ا

��ر�@ $�	 ������ ����Hا +�)���q� �sب 
  .  ا!&\اب

$#5 .)ء ه2ا ا�)ا34 وإ <	�4 ��� أ��jت $-/ 
���آ� إ �����ت ا������، �-�0ول أن  ��(�ف 
�>�)$� �E ا���H7ات ا������� وا���-�ر�)ه�ت 

  :ا�����M#�� ���#�� ا!
	ح
  

 أو.0@ إ �����ت ا������ ا������ $�l -  أو!
 ا��� +��{ ��E أ8,\ة ا�%و�� ا!دار�� ا��	�4

ا����#�j وا�0\ب ا��0آ=، ��0^ ��'--� أن  �0%ث 
�� �E$ �MI دور ا����و�4ا��A و�<)+,� � �B

ا���B�MI وا!���8$�� وا�������، أآE'�� ��� �I أن 
�B�� م ���4 أو د�'��+)ري�X  E$ 0%ث�   .  

S] %MB ا�-�Xم ا������ ا����ي �B ر�3 ا��Mن 
��6 ����%ا �B &'�/ $#5  ��� ���و�4ا��A ��= ا!

إ���6ره� $#5 أ��س ا�)!ء �#-�Xم، وأ&�� � 5#$ 
أ��س ا�'�jءة ا�)[���j ! ا����ة وا��)ه�� 

أ�� ا���S ا������ وا�-���M وا!ه#�، . ا�������
E� 5 �$ %MB �('	ت $%�%ة +�38 أ���� إ�5 
،�,8 E� 3��<ا�� S6دا ��Aا�Mد�� �B�Md ب��~ 
 ،�B�MIوإ�5 $%م &�ص ا�%و�� $#5 ~�س ه2: ا�
 S6دا ��Aا�M��%د�� و~��ب ا��jا� E� ر(
 @$�)B
ا!&\اب ا������� وآ��X-� E� ��Iت ا��>��3 

  .ا��% � وا�-���Mت ا��,-�� 
�%را �����A آ��Iة � ��� �B ا���م Sو�%ا ا���
��)د ��s,� ��%م و8)د 4)ا$% �4 ) �� 
�ر�� 

���X-�� �,M= ا���E�� S +�0ص ا�%و�� 5#$ +<
 3Bد ��� ،����M-�4ء ا���&� ا������� وا��B `#���
 ��(�#� Nام أ����%���! S�4دة ه2ا ا��� E� ��Iآ

 �B ء وا!����ار�Mا�� S8أ E� �B�jH ��~و"='& "
و+�آ@ . ا�0\ب أو ا�-���M أو ا��-��X ~�� ا�0')���

أو.�ع ه2: ا�����7ت �M%ره� ا�%ا6#� و��('	ت 
34 ا!���8$� وا������، � N��0+ =#B����E ا�)ا

و �E�>�0 ار+%وا d)ب ا�������E، أو ز$��ء 
  .ا����وا �B ��4دة أ&\ا�,= &�5 ا ,�رت

�� ا���%م ��)رة � �B ح ا!دارة	أن � �M�M0وا�
~��  \�,� وJ~�اض ��ه�@ �B +%ه)ر ا���0ة 

B,-�ك أ&\اب ور��4 أ26ت رi6 . ا�������
,>)م $#5 أ&\اب أ�6ى أو �E� �� ( �4 E أS8 ا�

أS8 ������ ا����b أو +_��% ا�0')��، آ�� أن ه-�ك 
4)ى ������ &E� @�-� ��M�M ا�0�)ل $#5 ه2: 
ا��6�� J ,� �8دة و��'-,� أن +�Iي ا���#�� 

  . ا������� وا��-���B ا�0\���
وه'2ا �8ء �(,% إ �����ت ا������ ا �'��� �,2ا 

�� �S�4 E أن +�%أ ا�)ا34، و�%ت ا����آ� ��0)
���G ا�0\ب ا��0آ= ا�2ي وا8/ ���ر.� ه(� �
و.��$ S] �B �j	s$ �4)�� +��{ ا�0\ب 

  .  ا�)A-� �>,�ز ا�%و��
  

�� �d - ح ا��������j !و أن ��-�ر�) ا%��  
 ه) - و�'E ا��M�M0 -ا���0)ب وا���%رج 

ا���-�ر�) ا!�SI �+��م $�#�� ا!
	ح ا������، 
! ���8اء +�%�	ت $#5 �4)د ا���دة وه) �E ��= ا

، و�6
� ا����#l �-,� ���_�� $%م أ&��M أي 76
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&\ب E�0H�� =�%M�� %�%8 ! �����ت ا������ ا! 
 S)� %�4 (ء:، وه�) ات $#5 إ(-� b�6 ور�� %��
ا���0ة ا������� ا������ ��@ �-)ات �4د��، 
إ.��B إ��H S�%�+ 5ط &�)ل ا�0\ب 5#$  ��� 

�� �E ا$�sء  ا��>��b آ� ��'-/ �B ���6 ا���
أن �M%م ���B �0H إ �����ت ا������، وه) ا!�� 
 �B ا!&\اب E� ي &\بJ lM0�� =� ا�2ي

  . ا! �����ت ا��(����� ا!��6ة
 �E 77آ�� 
�ر �E ا��,= ا������q+ 5#$ S ا���دة 

ا�%��)ر ���-i $#5 $%م ��Mء ر��b ا�>�,)ر�� 
 E�+%� E� �IآJ ��4(� �B ،%�%<�#� E��#��4 ��~

���-�X إ�5 ا��Xوف ا������� وا!��$���8 
وا��,-�� ا��� +�� � �-,� ا��	د و�6
� [�ه�ة 
.�` ا!داء ا���م  ��>� $%م +���q ا�-�N ا���Mد�� 
�-M$ 2)د �E ا�\�E، وار+��ط +#K ا��M�� ���0ء 

  .ر��b ا�>�,)ر�� �B �)�4/ �%ى ا���0ة
��jح ا���%رج ��-� أو! وا��M�M0 أن ��-�ر�) ا! 

إ$�دة �-�ء ا�0\ب ا�)A-� $#5 أ�b 8%�%ة +>�#/ 
��! $E أ8,\ة ا�%و��، و��)رة �� +��% j ا �Iأآ
�-�ء: $#5 أ�b د���Mا��A +>�#/ �4درا 5#$ 
 E� =�ا��0آ� وا��_�B ��d ا�(�رع �%ون ا�%$= ا�%ا

آ�� ��<#N ه2ا ا���-�ر�) . ا!8,\ة ا!�-�� وا!دار��
-�E��M�M& E��B �#0\ب ا��0آ= �E أ�-�ء و8)د �

 ��$�H �4)ل ��_�� G��ا!��8ل ا�>%�%ة، و��
 ،l��>آ� ا�'�ا�� و&\ب ا�)�{ �%ا�� ه2ا ا��&
����	زم �3 ر3B آS ا��M)د ا��).)$� $#5 &�آ� 

 S��'�� ،%q�8#�� 8%�%ة"&\ب ا� ��d	d " ر��+ =s+
إ�	�� د���Mا�A، و|�6 ����إ�5، و��d^ ���ري 


�ي، ��B= +>%�% ا���0ة ا�0\��� ��)رة +%ر�>��  �
 �B �#I��� ،�.أآ�� &�آ�ت ا����ر P�%� آ�%ا��
��8$� ا!6)ان ا���#��l��A E$ ،E ا����ح �,� 
��_��b &\ب ����� �% � وlB 4)ا$% ا�%��)ر 

  .وا�-�Xم ا�>�,)ري
  

�I��d - 5.(jوه) " ~�� ا��-�ءة" ��-�ر�) ا� ،
�B ��('0 �����,� ��+�{ أ���� ������ار ا�

 �B �M�M& ����� ح	
ا��ا�sB ��8اء أي إ
 �,�s�4 `�j�+ 5إ� /�B  �>s�� ا�)4@ ا�2ي
. ا!�-��، و�)  ����،  ��>� ا�qs)ط ا���ر��8

 ،���jأ���� &�آ� آ /�M#6 خ ا������ ا�2ي�-���B
 ����)�8/ �,�م  M%ه� Jول ��ة �B +�ر�� �

�#�� �E ا����
�  إ�5 ر��b ا�>�,)ر��، $�� 
ا���� �ت وا���Xه�ات، M� 3B%� %4)ى ا��$���8 ~�� 

 S�<� 5#$ ب ا!&�>�ج�� G�B 5إ� ������
أو.�$,� ا!�4��د�� وا!دار��، ��_�dة �,2ا ا��-�خ 

  .ا������ ا�>%�%
B_&)ال ا�����7ت ا����� ا������ 4% +%ه)رت 
�)رة ~�� ���)�4 و+�� � �E� ���& E ا�>�)د �

B د و+%ه)ر��jم وا��X  ا!داء  ��>� ~��ب أي �
E�%��6 " �B"�#�����0 و��Mء ��X= ��4دا+,� 

�)ا�4,=، وه) �� 3B%� %4 ا���ب أ��م &��� وا��� 
 5.(B ا��>�ل أ��م G�j+ �$���8!ا!&�>�ج ا E�

  . $#5 4%ر آ��� �E ا��<)رة
  

 ! ��'E ا�E$ ^�%0 اآ���ل �-�ء  �Xم - را���
و�= . 6)ان ا���#��Eد���Mا�A ا! �S0 إH'���� ا!

 �$��8 �, J ،�$��<ا� ��$�H �Bر �<& %�+
د�-��، ��_�� ���رة، �6
� ��% أن إ+Gs �-2 �%ا�� 
ا���I �-��ت ا��0)ل ا�2ي &%ث �B 6<�ب ا�>��$�  

 +���\ �����)��� -��+>�: +�-� رؤى ������ 
  و+_آ�%ه� $#5 أ ,� +�~�B N �-�ء &\ب -ا�(%�%ة 
  ".	��������8 إ�"�% � ذو 

 N �<ا� �B @��� ('#� ا�0')�� �3 ا!6)ان�B
ا�%$)ي أو ا�%�-� وإ �� �B ا�>� N ا������ 
ا�����$%، وا�E� S0 �')ن ��$��Mل أو &��ر 

$77-�
� ا!6)ان، آ�� �8ي ~���� $#5 �%ار  
��8�  	& SI�� =إن �4)ل ا!6)ان آ0\ب . $��� و�

,)ري ����� ���0م ا�%��)ر ا��% � وا�-�Xم ا�>�
و! ���\ ��E ا��)اE�-A $#5 أ��س ا�%�E أو ا���ق 
 5#$ �����أو ا�#)ن، ��SX  أ��ز ا���H7ات ا��
 E� / وأ �
�6 ،��Aا�M��%اآ���ل ا��>��� ا�
ا���)34 أن ��jض ه2ا ا�0\ب د�-���'�� 8%�%ة 5#$ 
ا���#�� ا�������، ��%3B ا!�Aاف ا!�6ى، 

�� و�6
� ا�0\ب ا��0آ= وا�M)ى ا�#���ا�
 ��B�-�� ه��
�-$ SsBوا����ر��، إ�5 ا���6ر أ
ا�'�در ا!6)ا � ا�-({، دون ا!$���د $#5 أ8,\ة 
 �-A(أو ا!دارة آ�� �0%ث �3 ا�0\ب ا� E�!ا

  . ا��0آ= 
  

 �� ه) ���S�M ا�M)ى ا!
	&�� ا�>%�%ة - ����6
  و$#5 رأ�,� &�آ� آ���j ؟ 

�% �B ا�)ا34 أن ���S�M ه2: ا�M)ى �E �')ن ��\
�E ا��اد�'���� �B ا�(��رات أو �\�% �E ا���Xه� 

  - دون أن ��-� ذ�+ K��B- ��,-$ �,�# ا�(�رع 
 3� S
"  ��� ا����s"إ �� �B �,&�<  �B ا��)ا

 ����ا��� +��#K 4%رات &��M�M �دارة ا�%و�� ا��
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و�%�,� �)اهN $#��� و�,-�� و������ ���)�4، 

رج ����qت و[#@ �6رج ا!&\اب ا��M#�%�� و�6
وه7!ء ه= ا!~#��� . ا�0\ب ا�)A-� و~)ا��/

ا������ ا��X��! E�2ه�ون $�دة �B ا�(�رع �3 
&�آ� آ���j و! �,�j)ن �B ا��7+��ات ا�������، 
و! �(��)ن ا�-�Xم ور�)ز:، و��b �%�,= �\اج 
 �,� b�� �� رات ��ا�4 و إ��H م راد�'��� �'�س�$

  .$	�4 �)ا34 ا�(�N ا����ي

ا   >0@ 4)ى ا����ر.� ا�>%�%ة �B ا2�8اب وإذ
��� ا�M<�$�ت �E  ��� ا�%و�� ا������ وأ��+2ة 
ا�>����ت و��� ��Hب ر�8ل ا!$��ل وا��sMة إ�5 
6<��,� و&�آ�,�، B_ ,� +')ن �B @0<  %4 و.3 
��، ا�2ي ��_+� �E أ5#$ � �B ���qأ��س ا��
 ����H رة(I� �+_� E� /-'و� ،Sjأ� E� ط(qsو�

  . ��Xه�ة آS �)م و! &�5  �����ن �% � و! �
 
  

 
 

 

".���درة ا�
	ح ا�����"|�6 إ
%ارات  (�ة ا������� ا������� ل   
 

  ��0% $�% ا��	م .د–6<)+�ن ���mم و6<)ة �#�#` �B ا�%���Mا��A :     ا! �����ت ا����0ة-

  &�%ر إ��اه�=. د– ا��	م وا�%��)ر �B ا��)دان    -

-     ����  $��و ا�()�'�. د– &%ود $�#�� ا�
	ح: ا! �����ت ا������� ا��

/ ��'�ل ��-)ر�. د–�)د�� ا! �����ت ا��#%�� �B ا���#'� ا������ ا��    -  

-   �-�>�#jا� N6�-ح و�-�ء ا�%و�� :   ا�	
.S�#6 ا��4�M).  د–ا��	��(ن ه= ا4J%ر $#5 ��4دة $�#�� ا�  
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