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�� ا������ ا����د��  � 2005ا$#�"���ت ا��� �� �� ا���

��ل ��(�ر�)���*  

 

�� ا������ ا����د�� ا#�"���ت $���3ر #12 أ0/�ء ا��-��, ��6ت ����ة ا5و�4 �� ا���
�� �، ;C و�B) �� ا��(�A: 2003ا �?�6اء ه:= $#�"���ت �0م و8  ا;": �-�, ا��زراء �8ار. ا��
ا�(��ء وا�������F� F ا���-�J وا��2��F� �)��� ،I ا��اH ة و ا��E��� ، F��G(�� �02005م 

Fرآ��G��� . L��� ر��� ،�M�� رآ��G��� Fد�����E; C ه:= ا$#�"���ت ����H ����0 � ى ا���
ورCS ا�����R وا���Gرآ� . ��� ;����M� Q ا��-��, ا��� �� وا�����د ا�(��ء�P ود�� ا����Oت ا

أ��L)-; F ا�"/�ع ����UVات و،  ا������ ا$#�"���� ��T��O أ�-����ا��(" ،F��/A�T  �6ت
��� و ا������، ��� آ�ن ���Aض �) أ�U آ��� 0�4 ا���ا18�Tة . ا$���0رات ا��O3 ���-ه:= ا��

(�� ������J، أ�MZ ا��-��Q ا��� اد= �[ �H	
��4T ا#) �F ا�/�وري . أو�4 �� ]��[ إ
��c ه:= ا���b و0�4 رأ��M إ��aء ا$زدواF�� ��6 ا$#�"�ب و ا��"�_ �F ا����Tت ا��� �� زا; I�


	��Hت ا��-��, ا��� ��، و Q����� ا��F ا5د4# ����Gرآ�، ��ا6إ�eاك ا�(��ء، وا�����F، و;
Q����رى و;Gا� ,�.ا$#�"���ت ��J�G �-��, ا��(�][ و �-

  

�� T�  
 

  �)ff� Fff�  ���ffأآ� �Mffe �ff�2003 ,ff�، أ
ff ر �-
�� ا������ ا����د�� �8اراً �fT/�       ا��زراء  ��� ا���

�ا](� F��fff إدارة ا�iGfffون  "fffرآ� ا���Gfff� Q�ff����
��� F0 ]��[ ا$#�"�ب، وذ�J��A�� j ا��-��, Pا��
ا��� ��fff، و��fffl)� �ًfffTم ا���fff ��ت وا��fffTى، ا��2fffدر      

 �)ff� �ff���م �ff����1977 12ff# ن�ff�0�4ff أن � ،
� ي �(�"�ً�� ,�-� Jأ0/�ء آ."  

  
  
  
* pH�� �� ��i�� j�  ا����ض - ��J2 ا��
  

  
0�U 4	ث  �� � و8  �6ت ا#�"���ت ه:= ا��-��, ا��

 Ffff� ة�fff�Aا� �fff� JfffH��10ا�fffا����4 /fffط إ���fffe21 
Jث 2005#���ن /إ���	Eا� ��� �� Q��6 �(�][ ا���

��ff إ�ff6اء ا$#�"���ffت ��Gff0 .   �ffةH�� Jffآ I��ffeو
 ][�fff)ا�� Ffff� د fff0 .  ت�fff��"�#$ا =:fffM� J-�fff;  fff8و

�ا](ً� 0  793.432�        Ff� �f����ن ا���f� أن 0 د ���
   v��� F�)[ا�  L�H إ�2fHء �f(�      16.529.302ا��

2004 . L"�#ا 608/0وا� F�� F� 9330 �ًPe�� 
�ffff�178 ً�� ffffـ � �ً�ffff�وffff8  ا�I�)E�ffff ا�(��ffffء   .   �-

��� وF�َ هCf دون �Ff ا��اfH ة وا��F�           F��Gfوا���
I�� .  �F ا���-�J وا��2

 �ff��"�#$ا =:ffاء ه�ff6إ Fff0 ن	ff0�ء ا�ff6  ffT�   ff�� ت
  ،�ffوا� و�� �ff�������ff وا�8Pاث ا�� ffH5ا Fff� ���ff��
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و��  ;(��� ا� 0�ات ا�"�ر��6 إ�4 إ�6اء إ
	�Hت 
      �fff���TEوا� �fff�)� وا� ������fff4 ا�fff)ا�� �fff� �fffT��0

إ$ ا#)، ورCS أه���    . وا$�2�8د�� �� ا����C ا�����   
          �f� ر�Oه:ا ا�� CM�و ���A; F��� 	� ،Jا��ه:= ا��

    fا� �fا����� ����د�� �3 Ff	� �fM�L�fP      ا����� .   fT�
  ��ffffBا��� �ffff���Tد ا��ffffTل ا��	ffff3 �ffff��Mffffe ت ا���
�رات آ��ى �� �-�ل ا�����C وا��TE�� وا$�2�8دO; .

        �M� ،4 وا���Oو� �T�[ �وMe ت أ�/ً� و$دة و#�
  Qff� وب�ff-�; �ffوه ،����Gffرآ� ا��Gffا�� �ff� ت�f��O;


1f      . د0�ات إ
	ح ا�(�lم ا������   �; �f� �f���Sو
 �ff��Oا�� =:ffه   �ff�)�� ،ددة�����ff� �M� ffT�)� Jff�8 Fff� ت

��، ;�O3 L�Pه�T��� �M#4 أ�  .��� �MH }�3ون 0
  

                 :f)� (f#4 أfرة إ��fe�ا  f�Aا�� Ff� ،ق���fا ا�:fه ��و
��ff0 �ffم  � وا� و��ff ه�ff ا���ff�V;1932  |ffAP, ا���

 p�H ،��ا��-�$ت آ� ��ت �H	
ا5ول ��F� ��E ا�
، f)0 ��  �1953 أ  أول ��Gوع إ
	 �H���f0 �fMم         

�زراء ��Gffرك   ff�� ��ff��J 5ول ��ffة ��ff ا��ff	د �-ffe

	��H;) ا��ا��� }�� �� j��4 ذ�j ��#��~ . ا��;

    JffHا��ا jff�ا���ffT# �Gffط ا�
ff	�H ا�ff:ي أ0�(ff) ا��
 �)� J2��1964 C�P�، وJ�e إ�-�د #�lم أ���� �

][�)���رى و#�lم �Gا� ,�  .و#�lم ��-
  

���f0 Ifم            ����زت �Zه�ة f� 6 ة ��fS  f|و ا���fاق �
1990     J�Gfff� ح	fff
��� �fff���Oه�ة ا���fffZ �fffوه ،

      ]���fا� �f� �f����f0 �fAم   . �"��f; M0 �f�0 1f) ا���
1991    F�ffATEا�� Fff� ت�ff0��6 Iff��8 ،- ن�ffا������ 

�0�ن  �ffff��6ن وا�ffff�)ن د��Offffe�#ن، و���	ffffوإ�- 
0� إ�4ff ا�
ff	ح   ff; آ�ات:ff� C� ffT�� . Iffو��-;  ff8و

          �)f� ر f
ا� و�� �Q ��{ ا��L��O ا�
	��H، إذ 
�Cf         0 د 1992P����l# Iً� أ����ً� ��e ��l#5ا F� 

 F�fff�� رى�Gfffا� ,fff�-�� �ًfff��l#و ][�fff)��� �ًfff��l#و
 .ا���j أ0/�ء=

  
�ل /  �11�����fffو��fff  أfffH اث fff�، �fffMZت 2001أ�

     4ffة إ��0 ffا� F�ff� اوح�ff�; ة ff� 6 ��H	ff
�Lff��O إ
       ����Gfرآ� ا��Gf���� �f���Oت وا���O�و .   f8�J2 ا��
  J� ff�;ت و�H	ff
��ff�� �ff{ ا��Pت ا��ffe�� }ff��

�ار         fP� ب�fا�� c��6 � ة، و F�#ا�8 C� T;و ،F�#ا�Tا�
  ،F��AP2ffff�� �ffffRه� ,�ffff�V;د، و	�ffffا� �ffff� �ffff)[و

�ق ا�#��fن     TP� ���و;Vf;� هf:=    . و;��l)� ,��V أه

          �f� �ا������ ا$#�"���� �(12f أf0/�ء ا��-��f, ا��
 .�� ���ق ه:= ا�
	�Hت

  
 �fff� رآ��Gfffوا�� J�-�fffا�� ���fff# 1�fffB

 .ا$#�"���ت
  

 �O�ت ا��fP ودة ���-��f, ا��� ��f، وا�����fد         إن ا��
�ن ا$#�"�f�� ���fم          -ا�(��ء  #�fTأن ا� CS1977 ر   Cf� 

 وا#�"�fب #12f اf05/�ء       -���F� FM)E ا���Gرآ�    
و;���F ا�(12 ا�3b، آJ ذ��f8 jfد إ�f0 4f م ���f$ة              
       �ff�� ،ت�ff��"�#$ا =:ffM� Fد�����ffا� Fff� �ffد آ�� ff0

         �fM�� I��2fوا�� J�-�fم ا�� f0 4إ� CM��د . /fو�� c
 وه�  -ه:ا �F أن 0 د ا���-��F �� � �(� ا����ض       

   C/;و ��
، %18 آ�ن   - ��ا](�   2.692.780ا���
�fT� F�f ر            86.426أي  ��P� F��3�f# د f0 Ff� �ً�3�# 

�ا�� fffP�470.000  ن���Gfff� ،_"fffe 20 % Ffff�
           �f�S Ff� �f�E��ع ���ن ا�� �(� ا��� ���(�M ا��-�

F�)[ا�fff1   . ا���fffB Jfff��T� أن Qfff8�وآ�fffن �Ffff ا���
�G� ،Jرآ� 0 د آ��� �F ا�(�F��3 ا���-��F ا���-�

        �fا���� Ff� �feا��� ��ا$#�"�ب،  ��ط   /��fe2005 .
�  ;�-�وز ا�ـ ; C� ��
و��F #��� ا���Gرآ� �� ا���

65 %           Jf��T� �fEأي أآ  F��-�fا�� F��3�)0 د ا� F�
 Fff�1 % ض�ffا��� �ff)� � ن��ff� د ff0 Fff�  . �ff� �ffأ�

        �fا�� ���# I#آ�  T� ،ا����ض �TO)� ت�l��P� J�-
30%       I��% 85، وآ�#I #��� ا���Gرآ� �� ا��2

 F��-�fffا�� ���fff# Ffff� .  ذ�fffA# 4fffإ� jfffرد ذ� Ffff�و��
        �fM��Sور ���f�5وا ����Tوا��(4 ا� ���Pت ا�����Gا�

 . �� ا����UV �� ا������ ا$#�"����
  

�ع ا��f:ه��             f)��أ�� �� ا��(�TO ا� ،��8�G�fT  آ�fن �
   �f���"�#$رآ� ا�Gffا�� �f� v��ff� ��UVf; . fذا آ?ff� د ff0 ن�

 F��-�ffff1   46.600ا��ffff�OTا� �ffff)� � �ffff� Lffff3�# 
  �ffMة، و��ffآ�� ����ffe �ff���Sأ �M)��ff; �ffة ا����a2ffا�
           F��3�f)د ا� f0 ن?f� ،JT��� ي �� ,�-� jذ� L���
  �M)��ff; �ffة، ا���ff����� F��ff)� � �ff ا�ff ��م ا�-�ffا��

���� �f(��، آ�fن      S45.405أ  Lf3�#  .    �f#ر�Tل ا�� f;و
     ��� ���Gف ا��A
0��R��; 4 وا��� ��   �f� رآ��G

% JE��94 ا� ���Gf��f ا�1f�OT        . ا������ ا$#�"���� 
�ن ��Gff� CffM#أ F�ffH �ff� ،F��-�ffا�� Fff�73 % Fff�

أ�� �� ا� ��م، ��C    . 0 د ا�(�F��3 �� وا�H ا��H5ء    
   F��3�fff)د ا� fff0 وز�fff-��4.600  ���fff# أي ،Lfff3�# 
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وf8  أ�F� .    I�Mf 0 د ا���-��F �� ا�� �(�    % 11
 ����Gfffا� �fff�� ��fff ز��fffدة fff0 د  ا�����fffR ا�����fffة ��8

 Ia�� F�:��8 ا��Gا� �TO)ا�� �� F�� %.40ا���-
     �ff4 ا��ffت ا5و��ff��"�#$م أن ا�ffMAا�� Fff� ن�ffوإذا آ
            ،�fأآ� ��f���� �fR���� �
��  F�; C� د	ه� ا�� MG;
   Cfff� �fff���"�#$دات ا�fffو$ن ا�� ،�fffM� ة�fff�"ام ا� fff�#$
       ���P1 ا��B ?ن�ا����ر�� ا�������،   ُ�� �M�T2;

�IT�fff� �fff إfff0	ن ا��fff ء ��fff إ�fff6اء    ا�0	���fff ا�
          J�-�fة ا���f�� �2f8و ،F��3�f)��0 ا��ا$#�"���ت ��

  �ff���"�#$ا cا��ff��)  �ff��ff ا�H�� Jff��  ffHوا �Mffe( ،
          CMfأ� jfذ� Jfآ ،F�Pe����� �Tا���� ��و0 م ا����

��F0 F ا���Gرآ���Pا�� F��3�)ا����د ا� ��أ�/ً�  . 
  
  

 .ا;-�ه�ت ا�����R ا$#�"����
  

  Fff� CS�ff4 ا�ff�هff:= ا�����ffR ا� ،�A��/ff�ffT  أ�ffeد    0
         JfE�; �MAf
�� ،F��8ا�fا�� Lf�Sأ �f���"�#$ا ���P���

��M� ������ ة�O3.  
�ذج      f�)آ ��f
وإذا أ�f)� � ���-; �#:3 ا����fض ا���

 Fff� ،م�ffة أ��Gff0 ل	ff3 (ff#أ  ff-)� ،�ffRا���� =:ffM�30 
���fff)�/ 4fffإ� �#�fffEن ا��#�fff8آ�fffا����ط / ��fffe2005 ،

أ#�Pء ا���
��f آ��fM،     اI�2�# ا�"��م ا$#�"���� ��     
      �ff���"�#$���0ت ا ff��� ت��ffق ا��ffOأن ا� F�ffH �ff�

F�Peا��� }��� �#���F� F أ��، �?ن . ا��� ��Mو�
        F�f� �f��e ��f��)�� �
�� I#ا$#�"���� آ� ���Pا�

     v�� C5ن 0 ده ،F�Peن    645ا�����f��)�� �ًPe�� 
092�ff0�T� ���ff� 4ff ، أي  ffHا���ff�T  ا�� �ًPffe��  .

 "ffB ���ffA; Fff���� هff:ا ا��ff د �Fff ا���F�Pffe   و��
     ������fffا� Lfff����ر ا��fffl)و�� ،�fff��-ا�� �fffUا P�
        4fح إ���O��� �[��� J�وا$�2�8د�� ا������8، أو �

�ffff�0���6$ا �ffff�6ه�و��ffff و أن �i� �ffffآffff  هffff:=  . ا�
ا���B�A ه� رأس ا���ل ا�0�f��6$ وا��fTE�� ا�f:ي          

  Jff�P� ن�ffآ pff�H ،ن�Pffeا��� (ff�����60 % CM)ff�
 .�(�Me CMدة ا� آ��را=% �Me8دات 0���، و

  
          �f)� � �f� F�Peا��� C�T# ر أن:Pا� }��� F�و��

ا���F�Pffe ا��ff	���F،  : ا����ffض إ�ffU 4ff	ث ��ffRت 
          ����fا� �f���"�#$وا�� ا fا� Jfآ �f� F��fB�H ا�وآ�#
  �ff����CffM ا�ff�H5ء ا�-(TU |ffن ��آ�ffض، وإن آ�ff�����

          �f�0 آ���f��6ع ا�f)�� ز�f��; �fا�� �)� ��وهif$ء  . �

�ن �Pffffeب،   ا�����Gffffى ا� ffff� ًا�ffffآ�� $ً�ffff�8 ن�ffffT�
     �)� ffffا� (fff6��ز أ
�Pfffب ا��ffffر� C0 fff� ن�ffflPو�

�يP2ا� . 
�ن ا�ff:ي   ff���Tن ا��Pffeا��� �ffن ه��ff��8ن ا����ff�RAوا�
    �/fffPات 5ن ا���ff
�ن ��
�fff  آ��Ffff� �ff ا5fflP�
       Jfآ F� F��E��� ًا�T��� ا����ض F� J�6 وا����ان
        �fT�[ 4fن إ��f��)� F�:fن ا��Pfeد، وا���	�fا� J���8

�ff6لر�ff�05ل ا .   F�:ffن ا��ff���Tن ا��Pffeن ا����ffوآ
     Fد��fff6�� ��ff
��� �ff��ffe �fffق ا���S5�� ن�fflP�

وأ�� ر�f6ل ا�f�05ل     . أ�/ً� �� آJ ا� وا�� ا$#�"����    
      �ffا��ة ا��ا�� ffا� �fff� Cده�ff6و |ffن ��آ�ff��) �fff��ا��

�J ا����ffff   )و��ffffeل ا����ffffض Gffff; ][�ffff)� �ffffوه ،
 �)� ���F ا�P ود ا��F�f� J2fA; �f     . ا$�2�8د�� �; C� 

�j ا��RAت H وداً  ،����U���f"��ة ��f إدارة ا�f�05ل           ;
; C0 ه(� وه(�ك ��Peً� إ�	��ً� أو �8��ً�، وا$#���fء     
�� � C0 0(  ا��6�P ���� ه:ا أو ذاك �F ر�6ل �Tا�

أ��ffff ا����ffffدئ ا��ffff	��� ��ffffM ا�Cffff��T   . ا�ffff�05ل
      I�Mأ�  T� ،F�Peا��� F� 0 د آ��� F�� ك��Gا��

0�J��� 4 ا���Eل ��{           �fRا���� �f� ��)� دات ا���Tا�
ا��ff�ْ0 ������ff ا$��ffeاك �ff0 �ff د �Fff ا�ff0���6$ت 
ا$#�"����، وا��" �I �� ه:= ا����C�8 �R ا��0���6 

 �� ��T; ه��Eأآ F�  ��;)��G، وا���م، وا�/����) ا�
ا��(��G8ت، و�0ض ا���fAءات    (إ�4 أآ�Eه� ���
�ة    

   fffا� J��fffور� ،Ifff#��#�ام ا "�fffوا� ،�fff�[�8ا�)�ـ ا��
SMS(    �ffff� ��T; J��ffff��ا�"���ffff (، و�Fffff أآ�ffffE ا�

�ff���"�#$ا (  �ffا��e �ffه�E4 أآffإ�) �A;�ffM�2ل ا�ff;$ا
و��� F��3�fff)��� .( Ffff�fff��� CM0�fff)8:ه�ب �	#�"�fffب  

    4ff�;���f)� � �ff��-; C�f ا����ffض ��ff هf:ا ا����ffق 0
 . ;-�رب ا�� ن ا������ ا�35ى

  
�رة           flP� �f���"�#$ت ا�fA��Pأن ا�� Ff� CS4 ا���و0

�ًff#� إ$ أ# IU ffH �ffM��ff ا��ا ،Qff8��ffT��O ا�ff�8$اع #�8
2�ل ذ�j، ���(���T� L3ع �� دا��;) P� c��; I#آ�
���ff�"� Fffر= ��ff���8 Fff ا��� F�Pffe��ff آJff ا�ff وا��  
 ���M; 4ا��5 }��ً� إ� Q8وا ��ا$#�"����، وه:ا أدى 

    f� �fه �fا�� �P���J����   ،�2f��3 �f ا��2P� �P�2
          ،�f���"�#$ا �f��Pا� �f-أد� �f� 	ً0�f� �ً��Mإ� CMوأ�
     c��ff; Cا��ff8 ا���ffe  ff8 F�Pffeا��� }ff�� �# ff6��
    I��2ff���� Cره�ff�3 C�ffH �ff� Fدد��ffا��� F��3�ff)��

Fد� ffP� F�Pffe��� .  Qff)� ي:ffا� ���ff"�#$ن ا�#�ffT���
       �ff� (�ffA# Iff8�ا���ffA��Pت ا$#�"����ff أ� CMff��ff ا�
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�fff0��-� Jfff�6و ،�M��M�fff; ر�fffT; ة fffHوا ��fff���� 
 .#��-� ا��2�� I�� Q��6 ا� وا��

  
   �ff� C�2رهff#ن أو أ���	ff��ن ا�Pffeا���  ffT0  ffT�
    CM��fffffff��)� نVfffffffe CM#Vfffffffe ،ض�fffffffا��� �fffffff)� �

"Fا��������م ا$��8اع ��(Q �(����      "ا�� J�8 �ً8�A;ا ،
  }��ffا� �M/ff�� ���	ff��رات ا�ff1 ا���ff��"� . ��ff8ُوأ

          Jf�8 CM�fA#أ F�Pfeا��� F�f� ق�A;$ا      Ff� م�fأ� �fU	U
  �ff���M)ا� ���	ff��ا �ff���Tا� I�ff
�م ا�ff�8$اع، ووff�

�J ر����       e 4�0�J��� 4 ا���Eل 0SMS   إ�4 }$ف 
        Fد� fP� ص�"fe5 I��2f4 ا��fإ� Cه�0 ; F��3�)ا�

�ات
  . �� آJ دا��ة، وذ��A�� jدي ;I�G ا5
  

 ����Tا� �M� IB��; ت ا�� � ة ا���	ت ا��� ��MZوأ
ا��Pآ�f ا��f	��� f8  د3�If     ��  أول ;�ز��fM� Qf أن    

������fffffا� �fffff���و�iآfffff  ذ�jfffff أfffffH  ا�(F��3�fffff . ا�
�لT� �� )0 F���	��1 ��0 : "ا��"� �)�
إن �� و

  ���G�8ل ا�� �� :     ����fا� F�Pfeا ا����f�"�); إ�� أن
�#� ��ffffT  . وإ��ffff أن ;ffff:ه��ا إ�4ffff ا�(�ffffر ffff
�ffffT  أو

  Ffff� J/fff�أ CfffM#5 ،F�Pfffeء ا���$ifffM� I��2fff����
�)�E�� ."  f�� ��G4 أن        و�fإ� F���	f��ا F��3�f)ا� }

" ���Gffا�� "  Ffff� Cfffه �fff���Tا� =:ffM� ا�fff
ا�F�:fff أو
�د�� ��Vff# Fffوا      ��ffا� �ff� �ff�)� ة ا��P2ffدات ا��ff�8
�F0 CM�A#V ا�����i ا� �(��f ا������f، و�feرآ�ا         

          ���f0 F�f� ��H	f
0�ات ا� fا� ��1993-1992 .
�C�fff� Cfff ا���2fffح ��fff ا���Ffff0 J��fff ه���fff هifff$ء  

"���Gffffا��" �ffffM)��ال  ، و�ffffH5ا Jffffآ �ffff� IP�ffff�
          Ff� دة�A�f�$�� F���	f��ا Ff� F����Tا� F�Pe����
�ز �� ا$#�"���fت   Aوا� F��3�)ا� F� �/��0 �P��e

 .ا��� �� �� ا����ض
  

F�� ا���� F���	��ا#��2ر ا. 
  

 F� ن���Tن ا����� ا���Peا����ض ا��� �� L"�#ا
    �ff���l)ا�� CM;ر ff8 CffM� IP�ff� F�:ffا� ،F���	ff��ا

�2fff�#$��    ل�fff6أو ر F�fff���8 Ffff� CM��fff��)� 4fff�ر 0
إن ا��fffAرق ا��CfffM ا�fff:ي �J2fffA ا���cfffe     . أ�fff�0ل

    Fو��|fffMا�� F�Pfffeأول ا��� Ffff0 Lfff"�)ا��) F�fff�
�;ً� L�fH ا�f ا��ة     17.217 و 6.271
�Ff أن    ) �� ،

�ل     fH ا��� �6ت �Rى أه��� ا���� � F0 ة��� �O��
�ل وا���f أ�fUت     �P1 ا��;�M��0 ا� ��ا�	��P ا����

�ك   ��;ً�،  F�15.237 ا�(�F��3، أي    % 22�� �
 
�ن     Pfffffeا��� �fffffM��0 J2fffffH �fffff-��# Jfffff8أ �fffffوه
ا��	���ن، 0�4 ا��F� CS أ#) ���F ا$���اض أن        

�ات، ;�UVffوا Fff�21.405 ا�(F��3�ff، أي % 38ff
 أ
CMإ�� I�6|��ً� 0�4 ا����T��� J85 ا��� أُر�.  

  
  CM0�ff);و F���	ff��ا F�Pffeا��� I�Gff; c��ff� $و

�ة ا    fT� ]�8د �� T��          �fآ�Pا� jf�; IfP-# �fا�� �fR����
  �M� م��Tا� �� .    �f� L"�#8  ا L3�# Jأ#) �� دام آ  ��

      �ff� ���ff"�#$ك ا���ffا� Jff��P; Fff��� (ff#?� ،(ff;دا��
      1fff8ا���� �fff��"رة آ��fff�"وا�� ا�� fffا� Ffff� ة fffHوا

 �ffff���"�#$ا .      J2ffffH ،	Effff� 4ffffا��ة ا5و� ffffا� �ffffA�
 4fff�ا����Pfffeن ا5ول وا��fffE#�، وه��fff إ�fff	���ن، 0

�?ذا إه��(�f ا�(���f~ ا���f       . ;���0%) 10(و  %) 38(
0���M ���� ا���F�Pe ا��	���F �� ا� ا��ة  J2H
    �fffM��0 J2fffH �fffات ا���fff
# ،�M�fffA�fff?ن Qfff�6 ا$
��ة         � �O�� أن ()�ا$و$ن ��JE ا�P  ا$د#4 ا�:ي ��

   ���	f��ا �Rا���� F0 :48 %      ��f
���3�f# Ff ا���
 F�Pfffeا��� F�:fffه  fffH5 �fff�5ا Qfff8وا �fff� ا�;�fff
 .

 fffP#ء و�ffff��#ا  ffff� P; �ffff�0 �ffff3{ �ffffei� 4ffff�0 J2
 F� �E4 أآ��ا 0�2H F�:ا� �G0 ا����� F�Peا���

5 %J��T� ات�
 .�G0ة �(CM إ�	���ن: �F ا5
�م               fا�� �f� د��fH ش�fT# QfB�� F�|��fAآ�ن ;2(�1 ا�
 I� "�ffffوا� ،I��2ffffا�� ~��ffff�# ن	ffff0إ 	ffff; ي:ffffا�

��8ا]��ن ";����)�. �� ;CMA�)2f  " ا��	���ن ا��
1 ��F وز�� ا��A3 |�|�0  ا�� F� 1��# ���5ا ��� ا3

 F��ن "�F و]F�H �M;V أ0��آ�(� ;��ر إ�	�� و��
 ��F ه(�ك �je F �� ا�"��ة ". �� ه:ا ا��� C� وإذا

��8ا]�� ��F�|��A ا����� )��ن (ا����P� CM)� ���3
�Mfffeدة ا�fff آ��را= وا�fff)Uن �Ffff ر�fff6ل ا�fff�05ل أو     

�ff����6 ا� ،  ]�8 ff�ff?ن ا#���ffءهC ا��ff  )ا�دارة ا�����
�J��P ا�(�Tش، وإن آ�#�ا ���6ً� �(���ن إ�4f ا����fر          

 .ا��	�� ا���� ل
  

�1 ]���� #���~ ا$#�"���ت �� ا�� ن ا������ �"; C�
ا�ffff35ى Fffff0 ا�(� ~��ffff��ffff ا����ffffض،  pffff�H��ffffز   
     �fff��ن ��fff آfff6 Ffff� Jfff ة و�� fffن ا�������	fff��ا
وا�� �(� وا�1��O و;��ك، �� ا� ��م آ�� ��f ا��f ن       

����ff ا�����Gff ذS$ات ا .    Cا��ff8 Fff� ون|��ffAن ا��ffوآ
8�ا�C ذه��� "أو  " �|آ��ة" "       Ff� Ffل د��f6ر �M�0د

CM�A#أ F0 CM����Sأ F��ة، أ0P2ا� ���G�.  
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 ��ذا �� ؟
  

�� ا������ ���� وا���ا](�ن �� ا����Pت ا��l#  T�
ا����د�� إ�4 ه:= ا��-��� 0�4 أ#�M ;-��� أو�4 �� 

 )���Jff، و�[ �H	ff
�ffM أ�ff/ً� آ�#Iff در�ff��[   �ًff[ إ
  Qff��-�� �ًff�M� �ًffأن    . أو�� �ff���ffT  أ�ffMZت هff:= ا���

  �fffM� ���fff�����fff� �fff  و�fff6ه| ��ا��-�� Qfff��fff ا���
�3�ن       �f)ن وا��Pfeا���  �fMZأ pf�H ،�f���0 ءة�fA��
  Jff�� CffMTH ا�ffو��ر� ،�ffM�� F��ffآ�� 	0ً�ffA;و �ًff�0و
  Jffff��ن �ffffBرا CffffM#ا أ�ffff��Uر��، وأ�/ffffHو �ffff���H

�� ��f�TP[    ا#���ءا;F0 CM ���ر�� ه:   �f��= ا���b آ
�� ���TP[ ا�رادة       ���
(Q ا��Tار وآ �� CMرآ��G�

����Gfffا� .    J�Gfffت، و��fff��"�#$ا =:fffت ه�fffMZأ �fffآ�
�fH �0 اً        fا� (f� vf��  f8 Q��-أن ا�� ،�M-���# (���;
      �ff�  ff�� ن�ffآ �ff� ًوزا�ff-�� (���2ff; ء�ff6 اً، إذ�ffآ��
            �f���"�#$ا �f��3�ل ��f ا��� fت ا��f8��� F� ]ا����

�T�� ل      وا��fوا�� ����Tأي ا� ،����4f  . ا]�� �� ا�����
     �fff� دور (fff� ن�fffآ �fff��Tت ا��2fffأن ا� Ffff� CS�fffا�
ا��(�][ ا��� ،��A�f#?) أP� �fMZ ود�� (f��f ا��f ن،         
���3Vf�� F�fا آ�f�Eاً            �Tا� F�Pfeا��� L�;�; �6ء p�H

 F���	fffff��ا CM��fffff��)� أن  . وراء F�fffff��� j�:fffffو�
             �f0|)ا� Ff0 4f�";  f8 ي�/fPدي ا����fا� Q��-ا��

��� و��ل إ�4 ا��Aد��، وأ
�c �8دراً 0�4 ا�����T ا��T
    ������ ������ L6���6،  ": ���
�ة"������ f��ا

  .وا���#��~ ا������
  

        �ffO��3 Fff0 �ًff���; �ًff���S �ff��Tا� Jffا���� Fff�� Cff� 
 Q� �ًA��Pآ�ن ��آ�ً� و�� ()�ا$#���ءات ا����د��، و�
   Fff�� Cff�2د��، و�ff�8أو ا �ff�6���0�ا�Jff أ�ff3ى إ� �

�ن إ�4ff       ا�ff اffM6��Q ا��ff�H  ا�ff:ي �-�Jff ا�(�ffس ��
�د�� ا����ffى،   . 
ff(�د�[ ا�ff�8$اع ��ffن ا� ffا�� �ffA�

   F�AZ�fffffا�� Ffffff� ة�fffffآ�� �Offfff���� �fffffT�[  fffff6�;
      �ff����ن ]�� �ًff��ff ا�ff�وا������ LffS�; F�ff��ff أن ;
�ن أداة       f��ه�f، وأن ;�E�� �fM� ن�f�ا�������، وأن �

 . �F أدوات ا�
	ح
  

  ]ffTP; Cff� ه� ffHال و�ff�5أن ا �ffآ�  =:ffه �ff� ح�ff-)ا�

�ف ��{ ا���F�Pe أ��اً$ ]���� . ا$#�"���ت  T�

 4��ز، وآ�ن ذ�j د��ً	 0Aا ا��TTP� Cو� CM;	�H ��
    �fه �fT�[ ����e 4 0 م�#/~ ا�(�F��3، و�Meدة 0
           �fM;و�E� ت$�fPا� Lf�Sأ �f� F� ;و ،���	aا�� �ً���S

 ���ffا��� �ffM;�[��;4 ارffإ� �ffذه�A#و . �ff��|ه �ff)�; $
��ffffل وا���ffffTو��F و�ffff�Sه�ffff-; Fffff� Cر ر�ffff6ل ا05

          �f��Pا� �f� �Uأي أ �M� F�� C� ال�ا���Tرات، أن ا�5
     �f�ض و�fا��� �fA� ،F���	��ز ا�ا$#�"���� و�� �
         Ff� ًدا f0 F�|��fAا� F�f�  -# ،ل�Eا�� J��� 4�6 ة 0
    CM����ff� Cزه�ffA� ن�)� ff� CM)ff�ر�ff6ل ا�ff�05ل، و�

    � �ffEأآ (ffن إ���ff��)� ي:ff�6 ا����� ff��ا �ff"���ff و�
CM;�8	�� أو CM;و�E� (� ن�)� �. 

  
آ��ff أ�ffMZت هff:= ا$#�"���ffت Jff�E�; 1�ffB ا����ffر       
           QfB�ا�����ا�� �� ا��-��Q، و���F أن #-fM�  f:ا ا�

�ff�"ات ;�ر����ffA; . Fا����ff����4ff ا�Fff� CS�ff أن ا���
      F����fffOا�� �fff���[ �fff� ن�fff�H5ا }fff�� �fff� ا�#�fffآ

         ���f0 �� ص�
	ح، و0�4 و6) ا�"2���1991 
 �?#) �� و �Q ذ�j أ#CfM، و�L��f وCM�fB     ،2003و  

           �f�8ر �f� Jfa�aا�� Ff0 |f-ا�� Ff� ن�ا�("��ي، ���#
����	���F، . آ���ة �F ا�دارة وا��-��Q ا����دي

ا�:ي و� وا 0�4 ه��� ا�����i ا� �(�� ا������،        
      Cfffو� ،�)� fffوا� �fff����ن 0�4fff ا�fffA/�ء ا���fff)��M�
 J��fffو� �fff� $إ Cه�fffM6ا��ن أن �fffا������ �QO��fff ا�

�ن وfff��� ��fffB|ا   fff����� pfff�H م	fff0�ا . Ffff�و$ ��
      4fffإ� Fا����fff���وا��fff��P هfff:= أن ُ;(L�fff ه|���fff ا�

"�ffl��Pا�� �ff0|# "  4ffد إ��ff�; �ff�#وإ ،Qff��-ا�� �ff�
          c�2f� Cf� pf�P� CM��G;و ����l)ا�� CM;1 8 را�B

Q��-ا�� �� ����E�; �A
 CM� . 
  

 F� ن���ة أو�4 ��O3 $إ I��� إن ه:= ا$#�"���ت
 �ffaا�����   Jff854 اff�0 �ff)إذا آ ،�ff�[ا�T�� ��� �MAff
و

   �ffff���ffff��H ا�ffff��3ر  " د���Tا]�Fffff� CffffMA#"�ffff آ
�ا��Of ا$#�"�fب        � �O��fا� �� CM��E��� F�)[ا�. ا��

�#��ff أن #�Tا� �ff�H�)ا� Fff� J�P��ffا�� Fff� (ff#و أ ffو��
  �ffffM#V� �ffff� ��jffff ا$#�"���ffffت ا��; 1ffff
��ة ";ffffO3

�ة ". د���Tا]�� أو�4 O"ه:= ا� Q��� أن  � $ (��و0
���ل ا������ffff ا�
ffff	 ��H��ffffeاك   3�ffff�$ ات�ffffO

�ات     fffO"ا� Ffffار، و��fffT�0 ا��)fff
 �fff� F�)[ا�fffا��
�;bا L#�-ه:ا ا� ��ا�/�ور��  : 

  
 إ��aء ا$زدواF�� ��6 ا����و�8ا]�� وا� ���Tا]��، -

     ،�ff� ���O ا���ffا� Lff
�)� 1ff�وذ�jff �ـ?ff3/�ع �"�
و;ff� P ا �(�fffM �(L2fff ا����fff, و#���fff)، �	#�"�fffب  
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  ff�S أو �ffeا����    �ff� �� ا�����ffe، ووQffB ا�دارة ا��
CM��8و��ا F��"�)ا�� �O�� IP;. 

  
-     �ff�آ� J�Gff�� ي ff�
ff	��Hت ا��-�ff, ا�� Q�ff��; 

    }fff�� Jfff��P;و ،�fff� �
�fffف ��|ا#��fff ا�� Lfff#ا�6
     4ffإ� �ff� ��زارات ا�"�
ff"��� �ff ��ت ا��ffت ا��O�ff�
 c)ffff� �O�ffff� �ffffM)� �ً
�2ffff3ي، و ffff�ا��-�ffff, ا��

�2 ���(�ffffء، و��Gffffر�Q ا�  ffff2"ا�� �ffffBا5را �ffff�)�
���Pا�� . 

  

 إ
ff	ح ا�(�fflم ا$#�"���ff، وذ�ff0�T� Jff����� jff ة      -
 Hت وا�
 ، Hوا J6ر.  

  
-   ]ffffH ء��ffff)ا� c)ffff�� ���ffff"�#$ا C�ffff-ا� Q�ffff��; 

      �ff� رآ��Gff��� 4ff#ا5د F�ffا� �ff�6و��ا ،I��2ffا��
 .ا$#�"�ب

 وأ��3اً، ;���Q دا��ة ا$#�"���ت ����  إ�4 ا#�"�ب -
-��, آJ أ0/�ء ا��-��, ا��� �� وأ0/�ء �

 =:M�  )�;ُ رى، وأن�Gا� ,�ا��(�][ و�-
 .ا��-��, 
	��Hت ;�����G ور����8

 
 
  
  
  

  
  
  
  

 
  
 

 
 
 

   
 

".���درة ا�
	ح ا�����" ا������� ا������� ل أوراق}�3 إ
 ارات   
 

�1 �� ا� ��:     ا$#�"���ت ا����Pة-"��ة �O3ن ����م و�;�O3 ��[ا�T–م . د	�0  ا��  �P�  

  �H ر إ��اه�C. د– ا��	م وا� ���ر �� ا���دان    -

��. د– H ود �0��� ا�
	ح: ا$#�"���ت ا������� ا�����2     -��G��0و ا�  

�� ا������ ا����د��     -���ل ��(�ر�. د–ا$#�"���ت ا��� �� �� ا����� (  

-   �)�O��Aا� L3�)ن:   ا��3��J ا��8�TG. د– هC ا85 ر 0�4 ��8دة �0��� ا�
	ح و�(�ء ا� و�� ا��	��.  
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