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ا������� ا����
�� أوراق  
 

 
 

��� ،ا�������ت ا������ :ا�������  �َ���� و
 

  
 �  *�&�$ أ%�$ #"  ا���!

  

  %)ر �� ��
  1994و*( 

  
 �ور�> ا�/%$ة ���$.�:7ا9��، 78ت 6!ث دورات ا�������  ��1990./ / أ.�ر 22 ��) ���م ا���0/ر.� ا������ 

آ��K اJآG� 7Hاه� و.7%�E��� ، ا��/ازن ا����
  وا���7Cي  1993@�7 أن أول دورة ا������� #�م  .������
&:�T و��� ا���Nل وا��0/ب 79�  O ،ا�:�Q�/. RS) ��� ا��7�OP ا���N  ا���م وا�&Gب ا�7�Lاآ  ا���� 

��د إ�U�8 X آU دورة ا������� ���O� ZW/ة إ�X  1994ا�W!ل ه)ا ا��/ازن �U�V ا�&7ب اJه"�� #�م  .ا�/%$ة
�Z"�"�  �"ا��$اول ا�� ���.�@ $�O R� ا�/راء، X��� 7�@ U8ا Xظ ��� إ��V�%،���.��0/ل ا� ،إ��� ا��7  �Jا

�:$ان ا��C�^� U�J�� ا��[��7 ا�$.�:7 _�"# EO7O 7اعا�)ي���:$ان اU�J #�$  .ا��a 7�#  9د.T ا� U:وا��
  ��� ا��/ا�9 ا���دي إ�X  2009ا�U.7 / ����ن 27اc#$اد �!������ت ا������� ا��  آ�ن .7�Vض إ78اءه� 

�/ا#$ و���دات اG%Jاب.  Rب ا�&�آG&م ا�$�#"X ا���7 �  اc#$اد �!������ت ��7Vدا  - ا��7�OP ا���N  –وأ
�9�:� Ug  �� أ%Gاب ا����ر*� �"��Nرآ� �  اcدارة ا�������� وإ78اءات ا�:�$ وا���U�0، و�  Ug ا�:��م 


  و�8/ي ،%�د��
، �.7C�#و ��
��

!��� ا���"&�، و�/ا�8�  ،و�/ا��8ت cذ ا���0#�ت ا/V� اد$�Lوا
X"# ��8�0�%ا�����0ت ا� iذ�  �إ78اء ا���"��ت  ا�����0ت ا��"��� �  ا��0/ب وا���Nل ���:�(، ��� 

و�lN�C. R ا�:��S/ن #"X ا�&U�CNO.(  79��� RC ا�"�0� ا��"�� �!������ت وU.$�O 8$اول ا����W��(ا�������� 

�7 ا�&Gب ا�&�آc�� R#$اد �!������ت ��7Vدا و ،�� أ�$�/ا #"�_ �� إ���ء ا�&/ار �( أ%Gاب ا�":�ء ا��7�Nك

وه�� 7Oا8( ا�&Gب  .د#/ة ا����W�� �����ب �q"0 �/اب $8.$ �  Ug ه)p ا�7oوف، إ� ��$ أن %�ن �/#$
Rا��!د ، ا�&�آ E��0�� U��وإن آ�ن ذ�7Ws�� iا و��$ �:$ان آW U��ر #$ا U�8sO ا�������ت، إ� ا�_ %��ً� 


��UH ا�:!�ً� #"X ا�$.�:7ا9�� �$ .�EO7 #"إ�[��7ة  K78اء ا������ت آ��_� U��L l�# Xق ا��!د إ��Gا�. 
T�2009��7ا.��L / 7ط 23�   ا�&Gب ا�&�آR وآ�ن O/ا  Xا�������ت إ� U�8sO X"# 7ك�Nاب ا�":�ء ا��G%أ )�


��  ،2011ا�U.7 / ����ن 27��
���/��� �"��oم ا����
  وا������  –د
�/ر.�  –78cاء إa!%�ت ، 
 ��
��7 ا�����Wت ا����/Oا��  و UH��O E�%7ك�Nاب ا�":�ء ا��G%�6ر %7ب أ79و%�ت أ� �1994^زا�� ���uS و

p$�a و%7ب �ا��0/�� ��v:ا� U%ا� .و T���ً� ��  ،#�م �O R&$د a�VO�"_ ��$ه)ا �/اP� �ً87�� UCL _�Cو�
��E"Z إ
�7ا�0�O� �ay!ح � ،إ7Wاج ا���� �� أز��_ ا�7اه�� و�0O��_ ���79 ا���l ا�U��N أ�� .ا��sزق


�  ذ�i إa!ح ا���oم ا���� ��� ،U��Nا� �ز�Jوه    وا������  وإ.�0د ا�&"/ل �0/ه7 ا  �ا�7Nاآ� 
   .وإ���ء ��6ر ا�7zا#�ت ا����
�� ،ا��"Z� وا�7Hوة

  
�  �7آG ا�$را
�ت وا��&/ث -�&�م * {%��  

 
����/ا��ر  

2009 
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��8ل ا�������ت ا�$.�:7ا9�� X"# وض�Vا��  
  

 	
 ��
�� إ
�ن ا������ا��� 
	 ا���� 
��� ا����� �
)�ث دورات  �$�ت "�� .����2009 / أ��ر 22

 	
 ��)��* ��)�+�و�1 إ$�اء  ،2003و 1997، 1993ا*

34 ا��2��ر ��5��6�
�ن  ،1992
�م  ا8ول ،إ2:

 ،ن (?� ���A@�إا��<�ل ا��?<	 (���=�ة ود2��ره�، و
� وآ�ن B��?1 �>$��) �1. A ا��2��ر 2001
�م  وا���*	

6��ء ��E1 �11994� ا��2��ر (?� =�ب � .(�ون ا2
 G��Hء ا���I
6��ء ا8"�� ا*�+�ب أ�2Jا K
ورا

��ن �<�M��1ن  .����4Lا�)�+��+�ب N�1 دور�1ن ا**J
، وا��G�5 2006و
�م  1999رG�5 ا��H@�ر�� 
�م 

�م  PQ� �R4S3 ا�����+�(�ت ا���1978.  ��2�5*Jا Uو�

، وN��1 �1 ا*�+�ب أ
�Iء ا��G��H ا����4Lا8"��ة 
 VPه��W
�L� ب�+�  أ
�Y �� G �5�I�����Hء رؤ2و ا*

  
�?�L� ���A[) K4آ� �H1ر��، وإ�Zار A�ارات � Bدورة آ

1 ��)�+��Zر إذ [1	 اBA ���2 و*\اه� �� �2(��@�، ا*
) �_L��+�(�ت ا���Q(�� (���ور ا�L\ب ا��Lآ� ا�*J5` ا��Q

�ً642 �) bY�� يPار ا��6ز ا���� ���L1و، Pي �1رج وا�
إ�3 ا��6ز (ـ  ،1997
�م  "(�4Y8<�� ا�����L"�� ا��6ز 

"�L2�_4<�� ا�Y8م  "ا�
�� إ�2003.  3>Yر N@H1وا
 	
�+�(�ت *J5` ا��* �� �hاج أ=\اب ا��?�ر�دورة إ"

2009 N4$أ 	�ذ�� i�U$ إ�3 
�ا�B ر��S�5 ، و�?B ا�
�@Q�  

�A أ
�دت إ�3 ا��ا$@� *�j =_� ��  1994إن =�ب  .1
ا��6Lظ ، و���ا���، (�� 
	 ذ��A iاV وB>A�Z�+M ا���


�ض ا�?�دة إ�3  �@H5��* 34
 Bm 	
*�j ا����ر�2 
�+�(�� 1?<� هVP ا����L  .ا�L\ب ا��ا=�*Jا�?���4 ا 	
و

Lب ا�\Lا� �=��) �@S6* �
�آ� �U أ$@\ة ا��و�� 
، و���B ذ�i ا2�+�ام ا���ل ا�?�م وا���6�m وإ�_�*��1@�


�م وا2�+�ام وB5�2 ا: -��*�� وا�?S_��� ا� –ا�?��� 

	 p��q� ���?.  Bm ا�L\ب ا��Lآ�ا� iذ� ��و�


34 ا�L�ب �� إ"�ل 
	 ا���ازن b1�1 �� ار��� ،ا2
��اآ	 �� ا�L��) �R4S�بMJب ا\Lاج ا��وإ"، 


��4 (]$�اءات ا K��I�2����5�Q �1 وا2���ار ا�
 .ا1+�ذه� أ)�Qء ا�L�ب

2.  BHSا� rY�L�Lq1 تJو�L� B�
�+�(	، و*Jا. 
ق ا�L\ب ا��Lآ� �U أ=\اب و�� i41 ا���LوJت ا�61

 �hم  أ=\اب ا���4ء –ا��?�ر�
 -2001ا�����ك 
�� �1 ذ�i و .
34 إ��Eء ا�BHS وإ*��ء BH2 $�ي

�+�(�ت*Jن ا�*�A B��?1 ن ��  ،"�ل�
�2 �Q_� ى�$
���Hا� ��>"�Qا� BH2 �1\و�. +�*Jا B�>Aت و�)�


�م  ��4L��2�5 وا���2006ا� K61آ�  ، ا�Lب ا�\Lا�

��K �� وأ=\اب ا� B�_�1 34
��4ء ا�����ك 

��
�Rت ،ا��)�+��vL6  ،و(���رآ� ا��QH4 ا�?��4 ��*
 .BH2 ا��Q"<�� وإ=��� ا��+���6ت إ�3 ا���Q(� ا�?���

 ،آ<��1<�� أن =�H ا��\و��  �U (�ء ا��vL6،و

K��6ا� B�
���  ،[وN6A ا��QH4 ا�?��4 ��*�+�(�ت 

�<�ل ��ى � و�Y� �BH2 B?$ ا��Y ��>"�Q� ��)�ق (
�hأ=\اب ا��?�ر. 

3. 5��* �@W1�������+�(�ت ا���Q(�� ا��*Jم ` ا�WQأن ا� ،
�+�(	 ا����5 
34 ا��ا5�ة ا�6�د�� وا��6*Jز ا

��>SQ4<�� ا�Y8أو ا ���8آ��) �A ، ج���Aد إ�3 إ
�دة إ*
Q>ة ا��R�23 اه��A����4 و��، وإ
�دة  إ*��ج *�Wم ا�

 .�� وا��<��4ا��+�j4 ([$@\ة ا��و ا�L\ب ا��ا=�
 ،����4��و�Zر �G4H ا��Qاب ���� ���4ى ا�

وه	 =��� ��1د إ�3 أ����4  ،و���QYwء و�4�$�ل
 x��L�
�ق ا�y اد�S*إ�3 ا�\وال وا ��)\Lد�� ا��?�ا�

 .و(�Qء دو�� ا���*�ن
�+�(�� �PQ �� (?� =�ب �@W� ��Sر ا�?���4ت  .4*Jا

��� $?z?h،  B"�1 B ا=��ام =_� ا���*�ن 1994
{S� ��P�6Q��+�(�� �Y� ��	 ا��R4S ا�*Jا�?���4 ا 	


���S� ��)�+�
�Q $�?@� (�� �@�م ا* �Z�"و ،
�B>A �� �@) ���Q ا��QH4 ا�?��4 ��*�+�(�ت و��1	 

�+�(�� �L4\ب ا��Lآ� *Jت ا��Lا�. 
  

��?� BHS1 �+���6ت H� Bا�?�ا� VP@� �H��و*
�+�(�ت*Jا �
�_�رة 
	 آ��،  �@Qا�: و� b
��

��+�(��، إآ�اV ا�M ،��>"�Q�اء (*Jا �ا��وا5 ��S�
��>"�Qا� BH2 rY ،ات�Z8ا
�B�HS1 �A ، إ

، ��LM	 أ=\اب ا��?�ر�h وإ��2ط أ5��2@�
 B5�2�6 ا�?��� وو�mام ا���ل ا�?�م وا���+�وا2
 p��q� ��)�+�*Jت ا��Lا� 	
ا:
�م ا�?��� 
 ا�L\ب ا��Lآ�، ا�+�وج 
34 ا���ا
� ا���*�*��

�
�4��R) U�1ز� ،��)�+�*Jت�� ا�A  اع "�رج��AJا
��اعAJاآ\ ا�ء ��I
��5`، ��د أQا� ���E1 ،

 UQ� ،��LM�ا�� 	و(�Qت و��)�+�*Jن إدارة ا�H�
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�Zا�� �� ��
����اع، ا���AJاآ\ ا�ل إ�3 �
	Q4?ا� N��q�  ...ا�

و(b>S هPا ا���Sر ا�Pي $?B 1_�ار ا��ورات 
 BZ�1 J ���Y ��4�
 ��)�+�*Jا ا�
إ�M 3	ء 

J3ا�S� ��Y B$إ�3 ا �R4S��) �6ظ�=�R1 ، ح

�م  PQ� �h�4 1996ا��?�ر��� ،) z��L�


�� "أ=\اب ا���4ء ا�����ك"��) �>��Rا�� ،
��Sوط ا���*�*�� وا��ت ا���)�+���2 :$�اء ا*

و�R1رت هVP ا��b��R ��  .=�ة و*\�@�
ا����R<� ا:�Z=�ت ا���*�*�� ا���Q6 إ�3 

  :���ا���(]�Z=�ت د�
�+�(	 �� *�Wم ا��ا5�ة  .1*Jم ا�WQا� ���E1

 B����ا�6�د�� وا��6ز (�8آ���� إ��W* 3م ا�
SQا�	>. 

 
�+�(�� �� ا8=\اب  .2*Jا:دارة ا B�_�1

 ��
ا����G4H�) �4 ا��Qاب (����Sوي و�1
ا��	 B6_1 =��ده�  ا���وط ا���*�*�� ا8"�ى

�@4�
 ��
�6Mو. 
�+�(	 (]��Eء  .3*Jا����� ا j>h ����

B�?ا�. 
4.  BHSا� ���S� ��Q6ت ا��*��Iا� z�Z�1

،	)�+�*Jا  K�(�����د *�Wم ا�<��q وا�
�)
Jا	ا���* BHS34 ا�
���د 
J، وا	و*��_�. 

إ��Hد ا���I*�ت ا�����?�� وا�����L� ��S2د  .5
 .أ$@\ة و���S2ت و���4_�ت ا��و�� 

 ) ��4?���b*�H هPا 
�وة 
34 ا��b��R ا��
	2��Sآ��  ا� 	*� وه�ذآ ��Iا�� B=

ا��QH(�� وإ*@�ء =�ب V�?Z وإزا�� �� 

y �� �@�4)�ر b1�1.  

  
 ��� �Z�=آ��Lب ا�\Lارات  ا��Lا� N�1 	�ا�

 �>
(��Q و(�� ا��?�ر�h، �2اء �<�M�ة أو 
���د

��Q  و�R2ء دو����، (� ��*�*�A 1?���ت


	 *@��� آB $��� �� ا��Lار �@Q
 	4+� ،$�ى ا�
28<�ب و�_�، و .� 
��و
34 ا���اد أآ�� �

BZ�1 أ��اف ا�?���4  ،و
�ا�B "�ر$��
ا���2��S إ�U�A�1 3 ا��A�61 (�� =\ب ا����1� 

��ا�61ق  :ك ه��ا��?<	 ا�?�م وأ=\اب ا���4ء ا���
I� ر�� ا��<�دئ����ن ا*�+�(�ت =�ة و*\�@� (

18-6-2006، L1Jت (?�� ا��Z�1 د وا�61ق إ*�6ذ�
�_� ��Sر  .2006-12-11ا8ورو(	 (��ر��  

�+�(�ت ا:
�اد *J2009  �@mآ�ن ا 	�ا���Q(�� ا�
�>A �A ���_Lآ� وا��Lب ا�\Lإن ا�  ��A�61J�)

����R ا���*��L ا��و�����،  ��A�61Jا U�A�1 �1 إذ
	
 ��L*��4� ن�Q� ��1�� ��
 B�>A آ�*�ن ا8ول/ 

 �>�Sدور  ،2006د� 	د ا8ورو(�L1�� وآ�ن
"61Jا U�A�1 3?S� 	
، =�x �ق ا���*	�ص 

 34
 �)�A�4� 	)د ا8ورو�L1Jا ��?) �S�5ر N��1
 ��) �WQو$@�ت ا� b���1 ��@� ،ت�)�+�*Jا
 34
ا�L\ب ا��Lآ� وأ=\اب ا��?�ر�h وM@�ت 

  .U�A�1 ا�61Jق 
  

 �A�61ق ا8ول =�ل 1وJآ\ ا�1 ��
ا�����Q ��وط ا��
�)�+�*Jا ���Sط ، �ت��Mوا 	اآ��MJب ا\Lا�

��Iا� ��
$�ء ا�61Jق (���Q  .ا���2��S*�ت �1
ا���*	، ا�+�ص (]*�6ذ ��Z�1ت (?�� ا�L1Jد 

L1و 	ر�� ا8ورو(����4@� إ��q* 3ص د2
��*�*�Aاو b��Rا�� B<� آ���1 ���M ، ��S�5��

ا�WQ��) P"8م  :"��Z 8=\اب ا���4ء ا�����ك
�+�(	 ا�?�دل*Jأي ا 	>SQا� B����وB�_�1  ،ا�

� ��)�+�*Jاز�� ا:دارة ا��� ا8=\اب (�qرة �
=\اب و�1
�� ا����ت ا��Bq64� ���L (�� ا8

  .وأ$@\ة ا��و�� وإ�_�*��1@�
��2��Sت ا��*��I��) K4?�� ���
او$� ا�61Jق إ�3  ،و

$�*b ا�����Zت أG2 أ"�ى ��i4 ا���I*�ت 
�+�*Jت ��2��2 1?\ز ا�?���4 ا�=�Zاء إ�$[) ��)

����
  ."�Z�q وا������ا��� 
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إJ أن  ،إن �� =�ث �� �1ا
K آ�ن ��LوداU�َ و

 �A ن����أن آ�ن ا�< �?) �Q
 U$ا�آ� 1�Lب ا�\Lا�
4
. 3 ا��?���ت ا���*�*�� ��دة ��دة*�rA و�Zت 

و1�ا
U� K إ���ف إ$�اءات إA�ار ا��?���ت 
ا���*�*�� ا*�+�ب أ
�Iء ا��QH4 ا�?��4 ��*�+�(�ت 

V�=آ� و�Lب ا�\L�4 ا���رآ� و
�م �� ،�� B>A آ
�h،ا��?�ر �و(]$ G4H� �L5�� �6��+� اءات

�+�(�ت ،ا��Qاب*Jن ا�*�Aو.  i34 ذ�
 b1�1و
 �hآ�����4 8=\اب ا��?�ر �@Q��?1 �1 �� �
ر

 	��1�@��@�.  
  


	 ا:
�اد أن 
34 ا�L\ب ا��Lآ� راه�  V��2
�+�(�ت �6Q�داً �2ف �H<� أ=\اب ا���4ء *��

BA ا*� �2_�ن أو 
34 ا8 ،ا�����ك 
34 ا��L4ق (�
��Lق =\ب أو (���ورi�_61 V ا���4ء ا�����ك (��

��4�?��) �Q� ات  .أ=\اب�����و(b>S هVP ا�
أ�Aم ����4 ا�L\ب ا��Lآ� 
	 ا��QH4 ا�?��4  ،ا�+��}�

 BHSا� B��?1ا$?� و�اء ��34 إ$
�+�(�ت *��
�<�ر :
�ن أ=\اب ا���4ء 
�+�(	 دو*�� ا*Jا

��Hجا�����ك ��=Jا�?���4 وا VP�4@� ��?� ه
. 
وG�� N?h ا�?���4  ،وآ�� ��<�� J=�� ،و(@Pا

��)�+�*Jا�<�دا 	
 ��2��Sا� ���Lوا� B) ،،  	

   .�[زق

 

  

  ا�����
�ت أ
	�ب �����

 

  


�� �Q2 "�ل ا� ��*���  34
إ
�ن ا��	 ��ت 
��ى �4��Lل �� � ،ا������ا��� 
	 ا����S� أي K�L�

(?�م =�وث وذ�i ، 3 ا�q?�� ا�_4	
4 ا������ا�	
�R4S4� 	�42 ( ،�1اول 	5\Hا� ��?q34 ا�
K��L1 ?�م و

 K��L1 وة أو�وا�� �R4Sا� 	
��ى �� ا���اآ� S� أي

وه� أ�� =�ل  .�����Q أو اJ*���ج ا�2��S	ا���L��q ا
 �?) 	
�+�(�ت *Jا 	
ا��4A8 ا���<��Q �?�م ا����رآ� 

RY�h ة�A 3إ� �h34 أ=\ا(@�أ=\اب ا��?�ر
 �، 
إ�3 ا��
�ة إ�3 ر
� وأو��A BZدات 
	 هVP ا8=\اب 

�+�(�ت*Jب ا\Lا� 	
 ��)�QHا����دات ا� ��) �� �Z�" ،
��اآ	 وا��U�H ا���Q	 ���ZحMJرت أ=\اب  .ا�Zو

ا��?�ر�h و�?@� ا�L\ب ا��Lآ� �@�دة (����S�*Jت 
�+�(�ت دون 1*Jاء ا�إ$ ���= 	
 ���@Hو�@� ا��M ��
�

ر ا���� �@�د (�+��� $���ة �(Z B .���*�*�� وا���2��Sا
 	Qم ا����S�*Jا اPاء ه�د -$�Lي ا��@Hا�.  

  
إ�Aام ا�L\ب ا��Lآ� �6Q�دا 
34 ا:
�اد وه_Pا ��<�� أن 

��5` آ�ن ��*�+�(�تQا� �)�SL� ��Y ة���+�،  Bm 	

�?�*�ة ا�<�د �� =��� ا*��Sم $@�ي وإ������$	 


�Wت ا��QH(�� ر
� و، �Pه<	 =�دو�Lا�� 	
 U2وا
��5` =�ب ���
�� ا�* 34
 .�R4S1994 ا�����5 


�Wت  و
<�ت�Lا�� i41 ل�" �� �

� هPا ا��

�Wت ا������� �Lت إ�3 ا����ا���H?�ت ا����4S ا��	 ا�

، وآ�ن �U�H1110 U��4� �@Q 1?�ض  755و(�4 
�ده� 
����Lh �� 7  34ه� ��2طAو 124و �L��$994  ���=

���
�q+M  95ل ����دات ��2��2 و���ا*�� وإ=��� ا
��Hج  .��L�4آ��=Jك ا��وا2�+��N أ=\اب ا���4ء ا���

��qم
Jات وا�ه�Wات وا����Sا�� �R2ا�)،  NI
ور
�+�(�ت *Jن ا�*�A B��?1 34
 N��q�ا����رآ� 
	 ا�


�Wت دون إ��ق �Lا�� 	
 	�4Sاك ا��Lدات ا���A
L��4 �� ا����
�Wت ا�������ا��QH(�� و(?� ا��?� .  

  
NAا�� 	

�د  أ
NQ4 �ذا1 و 	
=�آ� ا��L)	 ا����ا$�ة 


�Wت ��Mل ا����ل�L� ��،  ��
��) �@��>A م�

��A�
 ،ا��R4S ا��Lآ�� 28<�ب أ������$�� �Pه<�� و


�م أدت إ�3 �� PQ� ة���S� ���_S
(��  2004ا$@� 
�Aات هVP ا�L�آ� وا���ات ا�L_����، 1?�ض "��@� 

4����Jyف ا� ��Qن  �،���ا��HSا� 	
وه�Qك ا��}�ت 
��
�R3 �� ا�=�H34 وا��
� إ�3 ا���h:�)،  ع��Mو
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�?���A و�?�*�ة ا���*��� �� ا��
�ة إ�3 ا�_�اه�� ا
J�2ت  ������*Jاءات ا�ا:$ �� ���M�@دة أو ا��Sا�

ا����ح أ��م ا�U��H �4+�وج  وآ�ن ا�+��ر ا��=�� .�hه�
ه� ر$�ع ا�L\ب ا��Lآ�  – �� �[زق هVP ا��+���ة

 �@�
2���ار Jا �
 �A�61ك وا���U أ=\اب ا���4ء ا���
�*Jا B�$]1 34
3 1��ح ا�6��Z�� �Z=�ت� ،+�(�ت =

 34
 �R+ا� ��W

34 إه�اره�  b1��� �Z�
وه	 
  .ا����

  
B_�� ا���� أ��م U��  ا����ام ا������RZوه� ا ��R"

2��ر�ً� (��Aا���اول ا��4S	 ��R4S4 دو VP@� ه��Q� z
���Eدرإذ  .ا��A ��Y �_L34 ا�

34 أن ا������5  ��

��5` ا������ا��Q) ا��� ا��ا$@� وا��<�ل�وز د����H1 �
 ،وا2���ار *��H5@� 1994وا(�ز ��Wه� ذ�i ه	 =�ب 

	2��Sا� p��S�و
�م ازده�ر )��
�  ،و
�م K�L1 ا�
، وإ*�� ا2���ار ��?�د�� 
	 وB5�2 ا:
�م ا�?���ا

�

� ا�6�اغ ،ة �4_�اه�� �h ا8"�ا���QZو��1د  ،و
 �hأ=\اب ��?�ر B�_�1 ل�" �� ��
 �R4Sا�

�hا��?�ر،  �
وإ�Zار zLZ =\(�� أو أه��4 (�
�hا��?�ر �
�LZ �@$ا��� ���_Lد  ،ا��
وز��دة 

	2��Sد�� ا��<��4  ،أ$@\ة ا��8 ا��?�ود
� ���S1 ا�
 	Qوا��� 	ء ا���روث ا��<4�
���@�، وا2
وا2�+�ام و)��
�hا��?�ر �h p4Sا�� 	2��Sا:�2م ا�،  �
ور


�� ا���وط ا���*�*�� ��) �hأ=\اب ا��?�ر b��R�
: ��2��Sة و*\�@�وا��ت 1?�د�� =�)�+�  ...$�اء ا*


<�ت 
�Q أ"� و)��� �Zرت 
� أ=\اب آ�4 وه�  ��

�Qان 1 ،ا���4ء ا�����ك NL" ؤ���� 	2��Sا:��ر ا�

>4R�  ."ت إ$�اء ا*�+�(�ت =�ة و*\�@��ا���4ء ا�����ك ��
  

�<�� أن ا������5 
34 ا��A �R4S أدرآ� ،��� ��1م� Bا �1آ
�@� أ"���A و�2��2َ��
�M34 ا

�وة  ، ��
*?�ام ا���

BZ8�) د���q�AJوه� ، ا?hاو�  ��)�+�إ2��ا��H�1 ا*
� 	
 �

�م ا���Hز 34
أ=\اب ا���4ء  �ا$@���1م 

�?��H� ك�����	�ا ا2�+��و ،ا�����)  �@W1 b���2أ


34 ���رآ� أ=\اب ا��?�ر�h=�ص ا� �R4S،  �@Q_و�

��ان �<�رات "�ض �1
VP@) U ا8=\اب إ 3�

�+�(�ت*Jآ� آ�و1<  .ا�Lب ا�\Lأن ا� �� Uhو �A  ن
"�ض (?� أ=\اب ، ا8ول :�Q�2ر��ه�� ��*�+�(�ت

�+�(�ت*Jح ا�Z�� 	Qا��� U�H� ا���4ء ا�����ك آ��
آ��L\ب  ،و����?� ا�<?� ا8"�، 
34 ا*6�اد

	Qا��� 	اآ��MJا.  ��>"�Qة ا��
�_� =�ن ��
� د
��اع وA�� أ=\آ�ن zA�� زال J ك��اب ا���4ء ا���

2�<�ال ، 
ا���*	أ�� . 
B�6 هPا ا��Q�Sر�� .��=�اً�

�4@� =_���� أو  �R�Sت ا���)��Q��) ا8=\اب 	�ا�

�@�
ا��?<	  (��p�M أ
�Iء ا����1� L4�،_��� �1ا$� 
 	
ا�?�م وا������5 
34 هVP ا����WQت أو ا����ا$��� 
 	���Aد1@� (��2@�، أي ا2�<�ال ا8=\اب ا���2��S ا�

+�*Jا �>
 �R4Sل إ�3 ا��Zا�� �@
�(�ت، (�����WQت ه�
 ��2��Sا� ��Y 34
 �@
ا���Zل إ�3 ا��	 J ��1م أه�ا

 34
ا��R4S، وK��L1 ا����رآ� (���رآ� ا������5 
R4Sد�� ا��
� S6*8@�، ا�8� ا�Pي $?B ه�Jء ا���

I
�?�دة  ��Zر" �(]=��@� �BL ا8=\اب �W@�ون ر
إ�S� 3?3 ا���ا
U� K  - ا����1� ا��?<	 –=\(@� 

أ=\اب ا���4ء ا�����ك وا�61Jق 
34 ا�?�دة ��L4ار 

�� ا���وط ا���2��S وا���*�*�� :$�اء ا*�+�(�ت ���

_�ة ا�L\ب J ح أن 
وهPا �@W� �h�) .و*\�@�=�ة 
���� إ���Qا�� U�H1، و��Qو� ��H�1ا�� وأن ،L1 J_�@� إ2

�E�ق آB إ2��ا��H�1 ا�L\ب 6�د�� S1ا��p��q ا�
���د ا��WQم 
34 ا�\(���Q5و��د  .ا��Lآ�
أن  .ذ�i ا

 K4R*ا ��H�1ا��1�ا$U ا�L\ب ا��Lآ� 
� P�6Q1 هVP ا:2
�<�ر إ$�اء 
2���د إ�3 ا N*رك أ*@� آ��� ��

+�*Jداا�6Q� آ��Lب ا�\Lا� B>A �� 34  �(�ت
ا*��ب 
  .�ا��� أو 
�W� �� 3�>1 �� 34ه�ه�ا�����
  


34 ا��A �R4S و�� ا�K)�S 8وا*� ا��?��B (�ن ا���5 ���
�?
أن �Z�L�ة ا8=\اب  ،وان آ�ن ذ�i أ�� ،أدرآ�ا 

ا���2��S و
�م �1_�� ا��?�رK��L1 �� �h ا*�Hزات 
�	 وإ���q@� وا���ا�� �?@� إ�3 
34 ا�q?�� ا������ا
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	�4Sا� ���E��UI ا�U��H أ��م  ،ا��[س �� إ�_�*�� ا�

� ا���Y B5�2�  –"��ر وا=�  xL>ه� ا�?�دة إ�3 ا�

��hر�?� �
 ��>?�وإ=�اث ��E1�  ،ا������ا��� �4
�+�(�ت �_� ا���آ� أن ا�61Jق  .�L4_�م*Jا B�$]1 34


�$�+� B�� ،B���ا� zQ?ا� �h وأو$� أ�
 اً$��� ً�
"�اج ا���� �� =��� ا�S�*Jم :��L4ار وإ��Hد ا��4Lل 

U��ي ا����Q� ا��Lد وا�S*Jاد ا�2��S	 وا���ه�ر ا�
���R>وا� �ت ا��6J�?� وار�61ع.  BW�2 ج�ا ا��+Pه �_�

 ���
 ��H�1ا��
34 رؤ�� إ2 K
�� ا���ا� �� �� ��A��
�*Jرج ا�Q1BLا� B5�2آ[=� و �@A��2 	
  .+�(�ت 

  
ا�� �_� (�:�_�ن =B ا���_�ت ا��R�و=� و�_�، 

�+�(�ت*Jاء ا�إ$ �
�� ��L� أن B>A ار�L��)أ ؟ NS��
�4��� B�$]�ن إ�3 �1ا
�Z Kر ؟ وهB ا���BZ ا���ة ا�

 ؟
	 إ��ر ا���_�
  

r�?1 ا�<�د =��� اRh�اب واU2 و��ا$@� ��?�دة 
وا�W�وف  ،، (�� 
	 ذ�i ا���ا$@�ت ا�?S_���ا28<�ب


	 ا���دةا���ه �@�4
ه	 ا�W�وف ) 65( �ة ا���qQص 
إ$�اء ا*�+�(�ت 1?�د�� =�ة �)� 
34 1ا��	 ��_� أن 

دون ا���ة ا���ه�ة  وه	 
	 $��U ا8=�ال �� @�،و*\�
ا������4 (���م ا�L�وب أو ا�6��Q ا��ا"��4 أو ا�_�ارث 

��?�>Rارئ  ،ا��Rن =��� ا��
ا��	 1_�ن 2<<� :
��� �?Q	 أن إ$�اء  .� ا��2��ر�) b$��) )121 ا���دة

 �QH� B>A آ� و���Lب ا�\Lف ا��ت �� ��)�+�*Jا
��1 J ت�)�+�*J��2 وا���*�*��ا��Sا� ��
����) U�، 

�@H5���+�(�ت و**�� �hا��?�ر �
��B �� ه� � ،ور
�H� �@>>Sز (أو ا"R� �� ا�W�وف ا���ه�ة ا��	 أآ�� 

�+�(�ت*Jا B�$]1. ا8=�ال Bآ 	

]ن 1[ ، B�$
�+�(�ت اh BA�را �� اJ*��ب 
34 ا������ا���*Jا.  

 K4?�� ���

[ن ا�?�دة إ�3 ا��@�م ا��ا$b  (����ة،و
B�$]���ة ا�
ph�1 ه	 �@�م آ<��ة و ،إ*�Hزه� "�ل 

�@Qرة، و��qا�: 
  

و(@Pا ا��qد (�أت . 1994إزا�� y)�ر =�ب  .1
��اآ	 MJب ا\Lاءات �1_�� ا��ت (]$�R4Sا�

�?�دة ���ا�1 وأ��ا�� وأر�6�M �� ا���Q	 �� ا2
 .و�S}���@� و�� ا���اآ�ت وا8
�ادأ$@\ة ا��و�� 

_�ن (��S@��� ا��	 �1<�4ا (@� ��1 
�دة ا:�_� 
 .�R4Sت ��2���ء 
34 هVP ا��8ال�1$�� ا�


S� 34}��	 ا���آ�ت وا8
�اد  ��Sا�� �� Gو��
 �
إ
�دة هVP ا��8ال �� �� 1_� )�� إ$�اءات راد


H1 34<�ه� iاء ��  .ذ��إ$ Bأن آ 	Q?� ���
�R�S) اءات �@�� آ�ن�،ا:$  �� �ا�_�� b4R��

�@Hوا� NAا��،  	
���Qh أن ا��R4Sت $�دة 
إذا ا
iذ�.  

2.  �� 	)�+�*Jم ا�WQوا� 	2��Sم ا��WQا� ���R1

34  –"�ل ا��?���ت ا��2��ر��  K
�?Q	 ا���ا

	2��Sم ا��WQح ا��Zح  .إ�Z:ا ���IA واه�
�1 �>SQ��) B��>وا� ،�_Lم ا��W* B_M ���E1 	
 B��
، و(��SQ<� �4?�ر�h ا�WQ��) P"8م ا�<����*	�

R4S4�B��_ا� 	2�5�م ا��WQ��) P"8ح  .� ا�Zإ
�?\�\ �R42ت ا�<����نا�@�}� ) ��?����و��  ،ا�

� )�*�� ذ�i ا2�Y اث�L� - �G4H ا���رى  –

��� ا*�+�(� �<�M�ة و(��� �h�4?�ر� �>SQ��)وو�S ي

أ�� (���R4S4� �>SQ  ،�� آB و=�ة إدار�� ���

 �>
�+�(�ت �Y� �M�>�ة *�) �Q� ب $\ء�+�ا*
H\ء ا8"� �� ا��G��H ا����4L، و��� 1?��� ا�

 ،إ�Zح ا��R4S ا��B>A. ��5�I رG�5 ا��H@�ر��
�Q��>�� ��
�R4� ح�Z:ورؤى ا.  U�1ز� K��L1

 .L_�وة (�2��Lاث *�Wم �J�آ\�� ا�ا��R4S وا���
 ،���$ 	)�+�ا�����B ���م 
34 ا2��Lاث *�Wم ا*

	>SQ34  .ا�
 K
��ج ا���اL� B5�Sا�� VPوه
 B��?1 b4R��Q���I@� $@� آ<�� ووNA آ�ف ، و�

إ$�اء ��2��ر ا���?��4 (<?� ا:�Z=�ت ��اد ا
6��ء 
�م � .ا2
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�?Q	 ا:A�ار وه� إ
�دة B�_�1 ا��QH4 ا�?��4 ��*�+�(�ت،  .3

�� ا�4�M م�?)��
�م �QH ا�����L، و� i34 ذ�
 b1

�) N��A �� ��
�M.  
  

 �=��
34 ا�6��ة ا�� B��?�ا��Sال ا��@� ه�Q ه�، هB ا�

	 دا5�ة  U�� �ت أ��=�Z:ا VPار :=�اث ه�L4�

وا:$�(� 
34 هPا ا��Sال 
	 ���Y ا�q?�(�،  ا���_�؟
��hارات ا����Lا� �)�H1 ء�h 34
و8ن ا���6ؤل  .

"R��Y ،� ا*� J "��ر :"�اج ا���� "R� وا����ؤم ا
�� أز��� و�QH1<� �+��� اJ\*Jق إ�3 ا���ا$@� 

،B���ا� zQ?��)  ��) د���>��Y� ����1 ا���QزJت ا��
 ��H�1ا��4��BZ إ�3 رؤ�� أو إ2� �hوا��?�ر �R4Sا�

 ،�@���L1 ة�M�>ح، و��Z�� �4��M
�+�(�ت *Jن ا�_�
 	
 2011ا(���S�* / Bن 27ا���Q(�� وا����4L ا���د�� 

���ل ا������ا�	*�� ��4�
  ."�Rة 

 


