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 ����2 إ���2ع 0/ ا��.(�, ا-���, ��2007�( / أ��ر17%�� ت ا�$�#���ت ا��"����� ا�! ا���� ا��� ��ت ��

�BCD ا�A2 ا����� ه;ا ا��.. �� ? %"��<= >��� �2; ا���:	ل  �����8، وه(�65/  ��)E2� �� F���, وا��G إ)
=C�0، =H
وآ� �!�B ه;F ا����C ا������� �;ا�� إ$�#���ً�، ��اه/ $�Eم .  �Lون د��:�ا��J"إ$�#���ت" أي �(

P��VC!� B ا�"�U ا�(�2J ا�R �!�د . ا�STD ا�! ا��ي B��0 RC0 ا� �����2 ا������� و%(ز�P ا��)D% /T�

/ ا�:Lرة RC0 إ%#�ذ ا�:�ارت وا�:��م ����-��� ا������$��، -L >ّ(ل ه�B�!�% �8، و>���$= �/ آB ا�.	>��ت و�

/�D��YC� ب�Y:د أداة ا���!� Rا� F;ه��8 ا������ن ه،���� و%�اآS � ا�� �.��\ ا�2(اب ، وإ��8]�ر ����(ا�L ا��

��$ Rأدى ا� L- ،�:�CH%)�� ����ا�2<^ ا�� U��� FاL� R.-أ Rا� B
��ان ه;ا ا��2_ �/ ا�STD ا�;ي و)�C� �! :

�2J)ا� U�"ا� VC!� /0 وا������� ��-	abع ا�"���0 ا $.  B�[�% RC0 م أ> اب -�در�E$ د�!�����c<� ا

�d� A#C$�#���ت %"����� %ا��!�(�0ت ا?������0 وا������ 0/ ا��.��\ ا���:��d� ،�Cن ا����C ا������� ا��� 

?���2ع 0/ ا��.(�,، وذ���L�� g ا��<gC ا��(ا?ة  �af �(ى ا�/ دون %�]�S� ،B %��ك ا��م ا�Ua�2 �	ذاً

و���� ه;ا ا����2ع 0/ أز�� ا���]�B ا������ ا��<��/ RC0 . و��C"� L= �� ا�D.(ل RC0 ا�hD �� ا�T	م

  .1988أآ�(�� /�� %"��/ ا?ول" ا�"���0 ا�](ر��"ا��E2م ا������ ا�! ا��ي �2; إ$<��ر 
  

 �� � 19، آ�ن (�ا�� ��2007!� / أ!�ر17!�م ا� ��
����ن ��56 ��ا
�ي 3�2 ��12 �0 /��د!- 

� ا�>�5 389ا9(��اع ���
1!1 ل �
 ��� ?ً� إ�3 �
  .ا����B، ا��A@� ا��
���� ��?����ن

 ،��� ���1G آ��I ا��Hل ���Gدة 3�2 هDا ا���12 ا9
��D�� L2 ا!�Gف أول ا�� ���ت  M� N��Oوه� ا�
S>�!��� ���1دة اQR�اب �� آ���ن 

، ���� وأ��AU 1�� �SV! L وا1Q 1991د!��?�/اTول
 �� Mا1�29اء ا9ره���� �Xد�Q و(�ع M�11 

����ن/ Y!2007ا�� ���Z[ا� �\Gا� T�B انDا�� ،– 
 و��آ� M� 5!�) �B�U –ا��ا(0 و�^ ا���/�� 

�`�ر ا�
�ا
� ا�1و��، وه�� �Qد�Xن أد!� ا��G� 3ط 
33a!�� ��@� M� �Oوأآ b��) .  

ا�12�Gة �� "�دث ا�Dي e�� L��?S�� أc�d ا�]
��b�9ب ا�h�ي أراد " ا�Dا� ،�G��iS�� ��
��eم ا��

 jDل هb6 M� ��?�<ا� L��2�U 3�2 ا�?�ه�ن
و�MZ ا���M�?6، وإن أدا��ا ا�
�Aد!�، . ا9�� ���ت

ا��i��Tء ��lّ�" 1dا ا����B�G 3�2 ا��>�رآ� �� 
م �]�5 اRر(�. �Q?�� أرادت ا���`�ت" ا9ره�ب

�M % 65ا������ ��زارة ا�1اm� ،���6ن �� !�Gرب 
 M��li� ،د!- ا9(��اع��/ ��B�G� روا�) M�?6ا���

  .ا����9ع وا���وف �M� T1 ا��>�رآ�

 
��ان </)�$)�  

2007 
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�1G أدى ا��\�!I، ا�Dي (��A?� L��B ا��Gى 
ا��U9اآ�� ���Gدة M��Q أ!I أQ�1، ا�3 إ�2دة إ���ج 

�Gا������� ا���� �Bا: ا� �ر �A?� I�G?� �!�[��
� ا�]���Z 2?1 ا���!� �� �دم �
ا����B �����2 ر
 �Bا�G�!1ا� ��B0 ا���
ا�]�ب اL��! ،�?�uT ا��
� ا��زراء ا�R?- أQ�1 أو!]3، �
ا�Dي !�Gدj ر

وه� Q�ب إ���b ���1ل " �Qآ� �
��0 ا���v"و
���`�� j�)�� ���2�� . 1���S �XbOاب ا��QRا jDوه

  . 1999ا�]D�� �G��iS�� �� vZ و/��L ا�3 �1ة 
  

�AeS " ا��]��c ا��
���" و�0 ذ�m� ،wن أQ�اب 
��?� VS!�1 ا��Y\! M�2��G ا�3  �� �d�i �إ

34.36 % �?��� 12�G�12د ا� �� �ًd�i �و ا

y ا9�� ���ت  % 14.05��� 0� ��، وذ���� w��Gر

�1G ��6ت . 2002!���� /ا��>�!��� �� Q�!�ان
 ��Bا��]�!� ا�� �A?�631اً و�G�  ن����ا�� ا��)

 �1�Gا �������� �Yli ال 136وه� Q\1ت . /�ت
1.315.686�A����أ�� ا��
�0 ا��S�/  . ��Bً� ا��� 

 3�2 Y\Q يDا� �Bا�G�!114ا� �ً�� �1�Gاً �����
�� ���ت m� �ً���)  �ً���d2002إ L� 1�!Vا�0 ا���S 1G� ،

��ل % ���3.14?�  �A� ،�2��G�ات ا��/Rا M�
�Qآ� �
��0 "أ�� .  �1�Gا�S�/ 62 و591.310

vزت ب " ا����i�52 I���  . /�1�G� 552.104�ًSاً و
  

 33ووا/Y ا���اب ا����vA�1GS M��G، �]\��ا 3�2 
وQ Y\Q�ب ا����ل ��Q j�!�� ���2ّ��ن، . �1�Gاً

?ً� و��ل 3�226 �� 291.312�ًS�/  . 0 "أ���
ا��

��Bا�G�!1وا� ���GOا� Yأ� M� " 1��� ا�1آ��ر ���
��
، ��v 1�2002ي، وا�Dي (�0B إ�� ���ت �2م �

 3�2 Tإ Y\[!19 �� L��Q L��2 I� �1�Gاً، آ�� آ�
. 1997ا9�� ���ت ا��>�!��� ا�R?-، �� �2م 

 I��6ح"وb/9آ� ا�Q " �A��2ز M2 I� S ا���
 jDه M� �?ا����- ا�>�| 2?1 ا} ��د ا}، ���6اً أآ

��� ^G�� ��A ه?`I ا�bX 3ث �12�G �. ا9�� ���ت
. 1�G� 2002اً �� إ�� ���ت �2م 43آ��S I]�ز 3�2 

 ��
أ�� أ�\�ر ا�>�| ��د ا}، �U�S 1G]�ا 3�2 (�
Q�ب . " �Q712�G�ب /��h وQ\��ا 3�2 

��b�9ا �lAض ���]- �2م " ا����S يDا�
200212�G� ��� � �2د ا�3 ا����د ،.  

 Y�O�S ا !���ضDZوه"M��1���ا� M���b�9ا " ���
�1G ه?^ 12د . ا��Y� 5�[� I��i ا�3 ا���ا�0ا�3 

 M� ا ا����رDه �A��� 2.468.600اT/�ات ا��� 
، ا�3 ا(12�G� 1997 M� Y �2م S�/103ً� و
�� ���ت S�/ 67ً� و900.000T1اً �� ا�G� 
ا�
1!1 " ا���Y�O"أcd ا�3 ذ�m� ،wن . ا��6Tة

�d��ا� M� �?أآ YZ<� ًا�O�?� a?/1 ��~ 12د . أG�
 2>�ة، أ�� ا���م �1G و/Y ا�3 2002ب �� اQR�ا
  . e�� �ً��Q�L\G�S �A ا��Gا12 وه��آY اA�R�ة22

 YZ<ت، و��Aت أ���� ����� L�� wU T أن هjD ا9
واV� ،adن ا�
�ا
� M� ���Q ���S ا����ب 

��� ����v !]1ث �`�D�� �ًG اbG��9ل أن (�0B . ا9
YZ<ا ا�DA� ت��� ��در �]�5 �\�. ا�
�ا
�!�ن إ

L?U ر����، �mن ا���?� ا�]�G�G ���>�رآ� �� 
 M� Y)ن أ�ZS 1) ت��� ��  %.25ا9


�j ������ع M2 ا��\�!v� I !��1 �� هDا STإن ا
��?� ا��>�رآ� �� إ�� ���ت  I�ا9�� ���ت، إذ آ�

��� ه� ا�R?�ب %. 46 ،09 (1 ه?`I ا�20023
ا��� !�MZ أن iSّ�� هjD ا����B�Gا��������؟ و2�� 

S 1اث ا�������QR3�2 ���ر ا �A

����ّ?�؟ و�� ه� 
  �� ا�?bد؟

 
  

��Jا�:����HCa ا��.(�, �� : إ$�#���ت �/ دون د
��2007�( / أ��ر17  
  

��!� ه� ا��ا�0 /أ!�ر17إن ا��\�!I ا��>�!�� �� 
ا�Dي L���S ا�
�ا
� ��D إ�>�ء ��eم 1�Sد اQR�اب 

و1S 3�Qرك أ���د هjD . �1989?�ا!� /�� U?�ط
ا9�� ���ت، ��M ا��1�i ا���دة ا�3 ا� ���i ا�?���!� 


�� ���?� ا������� : ا���
1ة��uوا�?�ا ����Gا12 ا��Gا�
 Y<� 1�� �A��/0 أdو vS وا��� �!�
ا9���Gل "ا�
�ا

�Bا�G�!1ف ". ا��G!1 ��ى إG�" ت��� ��أول إ
د!��?� /�� آ���ن اRول" S>�!��� ���1دة اQR�اب

، وه� "�A ا9��Gذ اM�Q "?����b�9 ��زت 1991
 w��1!1ة، و��
Q�ب !�?0 �yA اR/���� ا�

و(1 أو(� ��!�<��� . Ii�1Gار 12ا
L ����1د!� ا�������
M����
. (��دة أرآ�ن ا�
�� هjD ا9�� ���ت �� ��M ا�

 y
ا��� " ا��(]�"ر�Il ا�� ?� ا����Z!� ا����
أ��ز�AS /��د!- ا9(��اع و(���m� �ً2�?S I?�ر 

� ا���
� ا�>�ذ�� Y��VS 3�2 إ��L���G، وأ�>Vت ��

 3�2Rا�1و�� ا) �� �A��2 ص�\�� ��u �@ه�

، وأو(Ii ا�����ة ا9�� ����، وأ���Q I��2 )ا����1ر
��b�9ذ ا�G�  .ا�`�ارىء، و�A?� I�ّQ ا9

 M!Dن ����م ا���`�، وا��Z���ن ا��!�Z1 (�م ا���G�
`G��� ،���bة (��م دو�� إ��Z� vA�Zأر� yA� 0� 0

" ���ZQ اb/9ح"ا�Dي �1أLS " ا���?�ا��� ا�������"

��� ����د Q��وش، ����دوا ���6VS b ا�3 ��

و�v !�1 ه1ف ا����و�� ا������� ا��� . ا����`��
�1S �Aاول ا�]vZ، وإ��� إ����ار ا���eم �Q�`!

و(1 أ2`3 ا����1ر، ا�Dي vS إ�2��دj �� . ا������
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�29إ����iء �Oا� M!�<S �/ �?���� �jDA ا���?� 1996
�A\G�! ي آ�نDء ا����1ري ا��`hا������� ا� .  

وهDZا، و�1Aف إ��اغ ا���Y�O ا������، (�م �]�رو 

m� 1!1د�6ل �S�S?�ت �������Sا��� ا����1ري ا� 

vZ[�� 1اولS ل�\Q ل���Qإ M� ط�[���.  
M����u 3ن !���1 ا���3 ��6ر (��م ���Sه�� أ Mو� :

� ا�>�5 ا����B وه�@� ���2 ه� ه�@� أو�3 ه� ��

��Rا ��
� ا�>�5 . ��
واذا !�v إ�� �ب أ�l2ء �

 N�X M���S v�! Y��G�ا� �� L�m� ،اع ا���م��)T��
� ا�
��Aر!��
� اY?) M� ��T ر�
أ�� . أ�l2ء �

 1Qل أ�\Q ���!�<ت ا����� ��
y ا9���إذا أ��زت 
 N�X ن أ/�اتm� ،��?�uR3�2 ا �dر���اب ا��Qأ
 ��
� ا��R ا������Y?) M� M ر�
أ�l2ء �
�R 0ي �>�وع (���ن، �� N�Oف آ�\�S �!ر�A�
ا�
 �G��6 ا�]\�ل 3�2 ��ا�Tا اDإذ !���5 3�2 ه

��Rا ��
  . �XbX أر��ع أ�l2ء �
وc)��S T 2���� إ��اغ ا���?� ا�?������� 1�2 هDا 
ا�]l�S �A� ،1�M و�>YZ �6ص �]�/�ة 

�A�Qت �� ��ا��� ��Tو�3اRآ?��ة .  ا �i
�B ��X إذ
ا�������، (�M ا��9اءات ا��1�ّGة ��]�!�ت 

����Gوا�� ،��S����
وا��� ���Q Y� �� �Ad�� vS ) ا�
  .ا�`�ارئ

 Iزا� �� �A�Zم، و���� I��21 أG� ا�`�ارئ ���Q أ��
 D�� ل��i���15ر!� ا� M��ا�]�آ �`�S �A�R ،�ً��2 

�S Y0 آ�G� م��G�� ����Zا���`�ت ا� LX1وQ Y?)��?
j1و��.  

 �!�ZS �� ��?آ YZ<� ا�`�ارئ ���Q I�ه��
c)����� ��� ����خ .  ا���وف ا9��S Tًأو �A�

 ������ �G?B Y�Z<S 0��S vX ،ل�lا�� ^?[! ������
 M� 5?وه� أ��6اً، و�� ،M��G��� ��1� 0��
و�
 I�?OS �� vه��S ،ء��O��9م 3�2 ا�G! vZQ �A
�<�إ

�� ا�`�راىء، ��?�!�ه� �]�. ا���eم ا����`�
 M� ����2 ���Q دي ا�3 إر��ء�S ،ن���Gآ�ت ا��A��إ

 M��ء ا�]�آ�i2د ا�3 إ�GS �!د���رbا�– T M!Dا�� 
  . �M ا����ء��–!`��vA ا��lGء 

�  إن و��د �YO هjD ا��1ا����V�S 0�� 3دي ا��!
�]��� ا9�� ���ت ا�>�!��� �� . ا���U�Gت ا�����

د ا�3 أي ��Gش �2م، و��2007�S v�  3�Q T!� /أ!�ر
�Qل ا��lG!� ا9(�\�د!� ا��9����2 ا��� �Sرّق 

M�!�
هDا �� و(L�� v)�i�S I . ا�]��ة ا������ ��
�ا
 ��
�>�آY ا�?`��� وأز�� ا��MZ وإ���Aر ا�1Gرة ا�>�ا

 32ا�?��~ 1�Sادj (�1ر�� �G! Tى ا�>�5 ا�
�ا
�ي 
����� ا��!��� [S 3�2���A، ���� وأن ا�1و�) ����ن 

 ^iع أ���ر ا���iSإر Y�i� �)�?�� ��u 1
�S��0 ���ا
�D��2000 . �!�A �2م  �� L�وS>�� ا���`��ت ا�3 ا
2009 w���S �!�
 ����ر 75، آ��I ا�1و�� ا�
�ا

 �AUاً 25أي �� !��دل (دوTر إ�B���Q 2��� أ��?�� 
 ����ر دوTر �����ة b2 ،42وة M�( 3�2 ا����9اد

Gi�6ر����4.7ت و �� /�1وق ا�� �ً�  . ����ر د!�
 T ر(�مRا jDن ��1ا ه����! M!Dن ا��!�
وا�
�ا
!Ai��ن أ�?�ب ا���S �� �Gّ��ا�]��5، وإر�iSع 
أ���ر ا� �lر، وا�?`��� �� و�^ ا�>?�ب، ا�3 ��6 

wدي ا�3 12م . ذ��S ب ا����?�Rش ا�G� M� Tً1و�
 �!�

�ح ا9(�\�د ا����B وc�d ا9������ ا�
�ا�

 �Y?) M ا�?�w ا�1و�� �� 2003ا��\��i �� �2م (
 �?S��دو��93 3�2 �1ول 85ا� ( �?�� c�dو ،

اO��9��ر ا9����� وه�وب روؤس ا��Rال، �mن 
ا�]��� ا9�� ���� ا������ ��B I�lح ��Uرات 

���Bو y!أن آ�ن ! وأه�ز Y?) M� ً1ث ا�1ا[! v�
 M��ا�]�آ M�� 1[ا ا�Dرق آ?��اً ا�3 ه�iا�

  .]M���Zوا��
  

 Y�O�ا�� Y�`��� j1Q�� ^ا���� �iZ! b� ،wو3�2 ذ�
�����BV ا9�� ���ت ا��>�!���، S`5�ّ . ا������

 ��Bا�G�!ت دون د��� ��ا�e[� ��R إbBق هjD ا9
. ا��
�0 ا����B ا�!1��Gا�B: إ!
�د ��Aز�����

 Y?) ،3[!1 أو�Qأ ���ZQ Y� �� ا ا�]�بDه ��VS
 �G[��5ق ا9�� ��� �� �XbX أ�Z��� �AUد �M ا9

و�6ج �w�S M ا9�� ���ت . Q1997�!�ان 
���\�اً، �Q/1اً �Qا�� M�!b� �XbX /�ت 

 �1�Gاً �������ً�، ���d�� �ً�1Gح 156و�\c، و 
 ��G� 3�2"ا������� �G?`ب ". ا��Q 0 ه��
وا��

 ���
ا9دارة، وه� ��Aز ����Z?U 3�2 Y\iت ز��

�O@���� Lر ��Rر��ح ا����S���!ه� ا�1و�� ا�����S .  

�e�� " YO��ت ���ه��!�"و!>�Y هDا ا�]�ب 
UGTA) ت���G0 ا���
S( -�`! ��2 M��O�و� ،
 vA��2"�!ر�Oا� ��
ا���e�� ا�����R ���Bء " (ا���

M!1ه�
��� ���Bا�� ��e��1اء، ا�A<ا�( ��eو�� ،
d]�!� ا9ره�ب، �����d9 ا�3 آ�ادر ����`�، 

5 2>�
�!�، وآ�ادر  �و�mدL��6 . ���2 �� ا�1و��و
M��1ه -�G[S م�e^، أراد ا���ا ا��Dه M� ���� ��: ��� إ

 vS آ� 3�2 ا���?� ا������� ا�����ا� M� ا���`�ة
 L� v21ا!1 ا��S ن��dا�>�آ��، و jD3�2 ه �Auإ��ا
 L�
��A� M ا�BTاف، �S �?2ز!0 ا���ارد ����

M!1����ا�.  
 ، �1A2 1G ا�3 2002أ�� �� ا9�� ���ت ا������� ���م 

 ���� ���?�A ا��]�!� ا����B �1ور ا��H ا9
LG��iS�� ��
  .ا��M� ���21 اTدارة، آ�� أراد ذ�w ا��
 1A2 �� ��Bا��]�!� ا�� �A?� ا أ�2دتDZوه
 ��B0 ا���
� ���G��iS إ���ج �� LGGQ ا���
ا��
� ا����M زروال، أي �
ا�!1��Gا1A2 �� �B ا��

 a��\� M��A� ب�Q و��د��
و(1 إ��`�ع . ا��
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 ���� M� ��2 ���2�� -1 ا����Qي -ا�]�ب ا��اDا� 
 ���Z[�� �ً��
 أن !]\Y -آ�ن �� ذات ا��(I ر

�M أ/�ات ا��M�2��G وأن !���ع  % 3�235.52 
��Bا�>�5 ا�� ��
� 12�G� M� �G�`�ا� ��?�uRا.  

و�MZ ا�]���Zت �1أت 1Sرك ��1اً ه>��U آ��� 
Z���S ا��� v21ل ا��ZUأ�A . 0� ���`Gا� D���

ا��� أ���1ت ا���A ا�1و�� ا�����B " ا�>���2 ا��Oر!�"
 وه� ا�G`��� ا��� S�Y�i� I ا���d�i أآ���� –

��ع – 1988 M� �� �mن ا���eم ا����`� !��
  .��>�L�2 ��2 3�2 ا�����!�M اb6R(� وا������

 0�� M� MZ��! 1) ا������ YG[ق ا�buأن إ Tإ
�� ا����ر�d، إT أ�T L !��`�0 �� ا���?��ات ا�]��

ا��Y��G ��0 ا��Sع دا
�ة ا���وف M2 ا��>�رآ� 
I!�\ا�� M2 ع����Tا Li!ا، . ا�������، وردD�

 ���Z[ت، آ�ن 3�2 ا���� ��
y ا9���و����`�ة 3�2 
���iU ��u ت�?�S�S 3ا� I!�\و��1 ا�� Y?) V
�S ان.  

 Y�<S ���!�<ت ا����� ��إ��اء أن 2���� ��BVS ا9
و(���ZQ I��� 1 . ه��ً� وه� ��`�ة ا9دارة

��ن، �M ا9دارة �Gا� v�GS ء، وه� ا���`� ا�����O��9ا
�A
A��S ء ا����G?دار!� . أداة ������ ا�Tا ��������

ا������ ��1و�� ا��!��� ه� ا����c اRول �� ا�?bد، 
  .وه� ا���Gة ا��
���� ���ز!0 ا���ارد

 ��A���وا� ،����
إن ا9دارة ا�
�ا
�!� ا��� ��، وا����
����ا��� ا�1و��، ه� أ���ZS �� 1ن M2 ا����!�� ا��� 

������) ��Bو(�ا��� Y�2 ���� vZ[S-���bG2 .
��Rدوات ا��� S���Y�\[S �� �AZ ا��lا
5، و�� 

�A������ و12م �Ai�d ت�Aوا��(���، أ� v�Z[ا��.  
 3�2 L�i�
� ا�Dي vS و!�`?- ا�]�ل �\Q9ز ا�A
ا�

 L��)1ا\� IS�?� ،�!ت إدارTوآ� Y?) M� jإ12اد
����1د ا����� �l]�!� ا�]�ب . ��wU 0d أآ�1
 M� YG��أو هDZا S]1!1اً �b ز!�دة  (26.563اRه��� إ

 �� ���ZQ 1A2 �1998?�ا!� /�� U?�ط) �G\�ن
��1 ) ا��e ا��(v ا��1ور (100.000أو!]3، ا�3 

� ��1A2 �� ،����G��iS ا�
أ�� ���� !���- . ��
 M� �?
�
2 YZ<� I`?1 هG� ،���`?���28 % ��

  .��2004 �2م % 15 ا�3 �21999م 
5����Rا jDه M2 ��� ���mذا : و D<! T ا���1اد ا9

 �
S�� ��2�d�� أ6`�ء I��lS 1) y
آ��I ا����
 �� �AeS �A�
�، ا�3 أ�\Q9ز ا�A
c�d M2 ا�

��1ة �1Aف ����S ه��� ا��(I ذاLS إ�]�ا��ت ��
���ورة آ�ف ����ر�� و/�!� �S 3�2ز!0 
 LB�`6 �� ،�ًG?�� 1�� ^�` S M�d ،ات�/Rا

Y)R3�2 ا �l!ا���.  
 0dدرة 3�2 و�) ������ �G?B ب��u Y� و��
��M�`U �� آY ��آ� إ(��اع إ�� ���، و���ر�� 
ر(��� �]�!1ة �GS��A ه�@�ت ���m� ،��Gن 2���� ��ز 

��)Tب /��د!- ا��h� �A�� �?آRء ا�
اع v�S �� ا�
����O اQR�اب، و3G?S �]\�رة �>YZ أ���� �� 

  .ا9دارة
 �A� ،5�)ر b1ه� و�Qن ا9دارةو�ZS ��1�2و
 YZ<� 1ثQ ��ء /��د!- ا9(��اع، آY� 0�`��S
واad �����ن �� ا9�� ���ت ا��>�!��� وا��]��� ���م 

1997�Bا�G�!1ا� ��B0 ا���
 آ��.  �\��a ا��
��ن (�ب �Z! ص� Uل أb6 Mو� ،�A�2�`��m�
 M�?6��� I!�\S ط أوراق�Gد!- ا9(��اع، إ���/
وه���M، آ�� 1Qث �� ا9�� ���ت ا��>�!��� 

��?� " ���d9�� ،"v� lS ا�3 2002وا��]��� ���م 

��Y"ا��>�رآ� وS "y
  .ا����

 �� I�S ا��� I!�\ا�� ����0 2007إن 2`��S v� 
 M� I�iS أي �M هjD �� أM�Q ا�]�Tت أن

و(1 إ��2ى هDا ا��\�!I، �]�5 رأي . ا����ر��ت
 ،�A�i�ا��
�� ا�����B ا������� ���ا(?� ا9�� ���ت 


�وزات 6`��ة �� S"دb?ت ا��e��[� M� 1!1ا��."  
 
  

 �� ������2007�( / أ��ر17ا�$�#���ت ا��"� :
  �:�Yت ز�����2 ا��E2م ا������ ا�! ا��ي

  
���Z[ا� Y�AS T �?اغ ا�����m� ��h<��ا� �!�
ت ا�
�ا

v211 ا��<[S M2 N[?ا� ،�!�Q أي M� ا، . ا�������D�
 3�Qو ،�A��2 ذ����
و�M أ�Y إ�idء ��� ا�
 ��B�G� �?�� �i Sا����`� و yAّ�ض ا���S
ا��\�!I، ���3 هjD ا�]���Zت أن S]�ر (��bً ا���?� 

�?��h ذ�w، . ا9�� ���� �M اYi�T و�M ا��Aا��
! c�Q MZ>1 ا����Q M�?6ل إ�� ���ت S>�!��� آ�

� ا�>�5 �
�M� �u�ّi أي �l��ن، b2وة 3�2 �
ا����B ا��]�وم �M ا�\��Qbت وا���]�ل ا�3 


�Y؟�S �@د ه��
�  
  

v�! 3�Q ا��5�h 3�2 هjD ا����د��، !�اهM ا���eم 
 Y
3�2 ا����
��� ا������� و�Sز!0 ا��!0 آ���

��� �����ض ا9�� ��� ا�Dي !]��ي ا. ���]>�1 ا9
 �A�1GS ا���?� ا��>�!��� 3�2 ��ا!� آ?��ة j�iّ[S

  .ا�1و�� ا��!���
 ه��ك أوTً ا����!Y ا�Dي L�1GS وزارة ا�1ا���6 �� -

وهDا ا����!S�� Y?^ ��1د ا��Gا
v ا��� . إ�Bر ا�]���
��Z�� (1م Q�ب �� (�ا
�A�1GS : v اQR�اب ا�������

DZا، و�����?� وه. أآY\Q �O 3�2 دv2 أآ?�
�vS L ��2007!� /ا9�� ���ت ا��>�!��� �� أ!�رm� ،

 Y�
�S1.144 3�2 M�2ز�� M�[U�� ��
�) 
  . �� ا�?bد48ا�1وا
� ا9�� ���� ال 
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 vX ه��ك �T1ت S���l2R aء �
�ن ��ا(?� -

�� إ(�����، و �48
�� و���B، (ا9�� ���ت � 

1.541���[� ��
�  ( ���G�60.000�� ي  د!��ر�
ا
، أي ��� أ��dف ا�]1 ) !�رو��600 !��دل (

 aU�� YO�ب أو��Q YO�� YZ� ر��b� 3�اRد
���Bا�� ��
  .���YG �� ا��

ا������M " ا���ا(?�M" وه��ك ا�?T1ت ا���ز�2 3�2 -
 ������� M��G���ا� M�[U��اب وا��QRا Y?) M�

 2.500(2���� ��ز اR/�ات �� ��اآ� ا9(��اع 
  ).د!��ر ��> �

 و�T1ت ���1G !���ً�، أ��Xء 2���� ا9(��اع، -
 Y?) M� �ً�)�� vA�� 1)ا���� v�! M!Dص ا�� U��

 I!�\ا�� ����2 v�e�Sو ������4.000(ا9دارة � 
  ).د!��ر ����ول آY ��آ� إ(��اع

  
وm� ،�6� 1��/ 3�2ن ا9�� ���ت 1GSم ��/� ه��� 
 c)و��ا -G<ت وا�b�iون ا����! M!Dم ا������

آ�� �S�a ا9�� ���ت . ��رات آ��Gات إ�� ����ا��

�ر وأ/]�ب ا��`�v2 وا��`���G[�� 0- أر��ح���.  

 -" ا����M!1A ا� �اص"وYZ<S ا9�� ���ت ��/� ل
 ���\Q 3�2 1ف ا�]\�لA� aU���� ��1نG�! M!Dا�
���، وQ 3�2��!� ������، و�YZ ا�QTال 3�2 �����

����س  آ� !���وا ��ص 2�Y –و��ه� إ������2 
وا!lً� ا�]\�ل ���Z�  3�2ت وه?�ت �Sزع 3�2 

v
T2`�!� وو YZU.  
� ا�>�5 ا����B، �����?� و�
!�YO ا��61ل ا�3 �


�� ا��Tء، �i��� �G!�Bوض �S0 إ���ا?�S اب�QR

5 ا��زار!� أو 3�Q ���/5 ا���iاء، �G[3�2 ا�
 �Z?U ���)آ�!� وإ��ا� vZ[ت ا��G�Q M� ب�Gو���

آS w�D�YO . ى ا�G�� اTدار!�b2(�ت 3�2 ����
ا������ ��/� ���A�ة ا�]���� �29دة �Sز!0 �2
1ات 

��Z�� إ���w ا�]�ب 12داً أآ?� �M . ا�1و�� ا��!���
��?�L �� ا�5�Z أآ?� I�آ�� !��� . ا���اب آ��� آ�

 jDA� �?����� Y!����� �ً���d1راً إ\� ��
ا��
اQR�اب، وه� ا��U9اآ�ت ا�9?�ر!� ���اب 


�!M وا��� !�v إ(�`��U�?� �A2ة �M ا�iب ا��[�
vA?Sروا .  

  
: هDا، و!>�Y ا���ض ا9�� ��� ��ا
1 أآ�O ��ذ���

 �i�10.000 ا��(I ا�Dي !?�~ ا�]1 اTد�3 ����ر 

Y\! 5 ا�3 �� Y5 آSن راm� ،�A<د!��ر �� ا�

 د!��رb2وة 25.000 د!��ر، وه��ك 100.000
d�) Lً� �1ون �MZ، آ�� أن ا�?����ن !�`� ��ا�

 D�� wن د!��ر �>�اء ���رة، وذ����� ���G� 1
��ا
vA�� ��� . ا0����R اRو�9 3�
� ��
أ�� ��اب ر

 vA�m� ،���ا�>�5 ا����B ورؤ��ء ا��
�ن ا�?����

 ����d1 : !]\��ن 3�2 ��ا!� إQأ �� vA��Zا�
. ���آM ا�1و��، ���رة ����Y ورbQت ر����

 ��ّ�S ،wذ� Yوة 3�2 آb212 و�GS م�e� �l!ا������ أ
2`�
L آY هjD ا���ا!� ���ا�m� ،Lن . ��!a �1اًmو�

� ا�>�5 ا���! ��B�vA� a ���]\�ل 3�2 �
�

� ����ا!� �� و(L�� c)��S T I ه�ة ��Oإ�� vاآ�S

  .ا��iارق ا��9����2 3�2 ا9زد!�د
  

أن هDا ا���1- �� ا���ارد !��5 دورا ه��� �� 2���� 
�� ����! �A�Q�� a�اب ا���S?`� . �ا��]>�1 ا9


�Dب ا��Rاد وا��
���2ت S م ا��!�� أن�e����
ا��9��d ��2�b2 M(� ز��
��� �S M?�دل ا�����0 

و�2د ����G`�ب �2ا
1، ���]\�ل 2 3�2�Y أو (
�!��Q M� دة�i��9�� ،0���S ( إ2`�ء ا�\�ت Y��G�

  .�� ا9�� ���ت
��iا
vA���� ،1 وإذا أراد ا����
M ا�i��9دة �M هjD ا

�A2ي !�زDا� aU��ع (��ة ا�]�ب أو ا��?Sإن إ12اد . إ
(�ا
v ا���M�[U ه� ��?� إ������2، وه� ���ج 
��از!M (�ى ��c�� � M ا�M��2�i �� ا���?� 
 ��� ��ا9�� ����، �B v�Sراً �v�m � �ون ��vAl ا9

)��A� ،�S����� ،��?) ،��[�( ^ا���� Y�i� أو ،
�

�G أو ا��bار أ�6ىا���Bري �� ا.  

 0��� �Aiه� ا����/� ا��� و� w�S I�وآ�
"a�U���� M�[U��ا� " Y?) wد، وذ�b?- ا��2 ��

��!� / أ!�رM� M!�AU17 ا���12 ا9�� ��� ل 
2007 .  


�Qً� آ?��اً �� أول � ���
1 �
�I ا�\��h ا����G�
G[� ��!�<S I!�\S?� ا�� �� �M ا���?�ا��� 

و��هv �� ذ��G[S w- . 1997ا������� �� Q�!�ان 
 ،���!�<S ت��� ��ا��
�ح ا�]���� ����دة إ�3 إ
و�>�رآ� أQ�اب ا����ر�d، وا��12 ���]\�ل 

Y�O�3�2 ا�� . �� Y)أ YZ<� I[
� �h�\ا� jDه MZ�
1�� 2002ا9�� ���ت ا��>�!��� ���م S ��i! ��� ،

��?� ا��>�رآ� �� ا9�� ���ت ا��� إ(�\�ت 3�2 
46.%  

: ر
����ن !�MZ أن !��iا هDا ا���ا�aه��ك b��2ن 
 Y
�?Gا� �G`�� �d�i��ا�G�0 ا�Dي L� Id��S ا

 d]�� 100وا�Dي �G�� 5?�Sط ) 2001-2002(
وأدى ا�3 إ!
�د ����6ت �M ا�>w د���A?� I ا��Gى 
 ��Bا�G�!1وا� ���GOا� Yأ� M� 0�
ا��U9اآ�� وا��

��B�G��� ا�3  ا��21ة .Y�
 ل vX ا����
� ا���?�� ����
، ا��� �S YZ<� �A��`�S vSم �M "أول ����� 1�Sد!�"

 �A?� ،L
�i�Qو �Bا�G�!10 ا�>�?� ا��
(?Y ا��
v0 ا�����
  .ا��]�!� ا����B و�Qآ� �

 �h�/ I��2"��Bا�G�!ت �1ون د��� ���M " ا9
 �������� �G?��ا� �B�QT5 ا?�� ��G�GQ ت����/
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wن ��1 ذ���ا�?�� c!�
S vX ���� ��T1 وه� ه. اGiS �
�� ���ت Tا �� �O��Oا9(��اع ا� ����2 �� �A������

ه��ك 12ة أ�?�ب ��! �GQb�MZ أن S>�ح . ا��6Tة
Y<iا ا�Dه.  

�G��iS�� vZQ ^���DAا اv� ��6R . ا��?5 اRول ه� 
!� c�Z�LS��Qb/ �i2�l ا��
����، و�S L�Z\1ى 
 �iا���� Lدى إ�� 1ا�V� ،vا����ل ا��>�!0 ����
��

� ا�>�DA� 5ا ا�
� Y!�[S 3��9اء ا����1ري ا�
 ��
� M� T1� Y�
���� ��
ا����B ا�3 �
�د �

0!�<���.  
 ��?�uد أ���� YGO�ا���اب ا� ��
و�v !��رس �
 Y�2 3�2 ���)أي ر ��Bا��]�!� ا�� �A?
� �G�`�

�، أو!]3، �� �دم(ا�]���Zت ��� M� ( Iا��S ا���
 M��20022007 و .��� -�G[S يV� vG! vو� ����

�Qل (�l!� ا���iد ا�Z?��ة، ا��� I??�S آ�� 1Qث 
 ��!� �� ��� �
�� � ،�i�� ا� w�� �[�l� 0�

  .ا�����
� ا���اب �v !]�ول ��ا(?� �
أcd ا�3 ذ�w أن �
/�1وق ��S!� ا9!�ادات ا���1وم ا�>����i، وا�Dي 

� �2م �
 ��T\�ص ا��iرق ��M 2000أ�>jV ا��
� ا����ا��� و�- ا��l!?� ا�?��و��� ا��]1دة �

 دوTر وw�S ا��
?�ة �G�GQ وا�Dي 0���19 ه� /���
 L���) �l
�� �AeS6،42 �!�A� ����ر دوTر �� 

2006.  
 ^hlا� I[S ،��Bا�>�5 ا�� ��
� �`dو(1 إ
ا��
���، و�1ون أي ��Gش، ا�S 3?�� �>�وع (���ن 
 LS�?�S�S د�G���Qل ا��]�و(�ت آ�ن X�� إ���ع 3�2 إ

?�� �� �B�i�ا����Bا����دة ا�� ��S وا��� �Aا����.  
� ��1 أ�AU ا�3 إ��hء w�S ا����S?�ت �
vX د�2 ا��

�A�i�  .ه� 
  

وهDZا 5�GS ا�1و�� ا��!��� ا�12�Gة ا�>��Aة ��1و�� 
 ،�O!1[ا�"Y�O�S دون M� 5

���d T" �Aا�� ، ": T

5
  ".S���B Y�O�� ���I ه��ك �dا
  

�!���� �
��� وه� ر�1G� 0 و1�ّ ��^ ا�]vZ هDا 
�v !�1 . ا�>���2 اb6R(�� وا������� M2 ا�?����ن

� ا�>�5 ا����B، ا��Z�v ا��Rاj وا���ّ�ى �
�
وا��i(1 ���\1ا(��، ��ى أداة إ��G`�ب ��زTم، 
 a��\� 0 إ����زات�1ات ا��!0 و�
وإ���bء �2 3�2

� أن . ا���اب�
��u أن هDا ا���eم ا�Dي !�!1 ا��
?��U وا���i�� 1�Qا
�Z! ،5�<�� 1ن ��L ا���زع ا��

 vA� ��G?��1ة ا��Q��2 ا����ا��9 �iم ا���اب ا�����[!
��
��e�!ُ a?/V . وه� ��5 دور ا����^ ا����

  .�]�M����iB "5"و" آ���T�A�"M��hء ا���اب 

�� ا�Dي !>�ح إر�iSع ��?� ا����9ع �Oأ�� ا��?5 ا�
M2 ا��\�!1QV� ^?S�� �A� ،I ا��Gا12 ا�����ر!� 

ر�� إ(��� ��eم : ����eم ا������ ا�
�ا
�ي
 1��
S��2 و��ت ا��9�@iا� Y�O�S 3�2 اب (�در�Q��

  .ا��\��a ا���\�ر�2
 �Z� M�� ��)اب ا������� ا��ا�QRا I[?/1 أG�
آ���U ا9ره�ب و��yA ا����^، ا�l]�� اRو�3 

��A أ���ة ��eم ��`�ي !Gّ�م ا�]��ة . ����وف

1 ا������� ا�3 �>��Bت ر�S �A��
! ��� ،���

 �iا���� ����Sه�� و��
/���� �� ��BVS ا�
�vS 1G إ��ا�Au وإ��bAآIS�?� �A �� أ5�u . ا���?�!�

  .ا��QRن �
�د أ�A�ة
و��G! v\� ا���وف ا9�� ��� ا��ا�0 وا�?���ي 3�2 
��� ا��1!��� ا�Z?��ة، و�L�Z إ��1 ا�3 �Zت ا�����
ا��

S م�e3 ا��e[! N�Q ،دb?- ا��ا12 2�G� �ً!1��G
�1ة (�!���� . jDه �� I!�\ا�� M2 ان ا����9ع

  .ا�������� ^?S�� -B�!1��� ،M!1���uا���، و������د
وهDZا 0�1S ا�?`��� و��uب ا������ ا��]��� وا�G�9ر 

ا�
1!1ة �� " ا��1ر!��i"ا��� S`�ل ا��
���ت 
و(1 ��ءت . ا�1اY6، ا�>?�ب ا�5d�h ا�3 ا����د

�� ���� ��1 ا�Y<i �� إ��bك ا�1Gرة 3�2 ا����B�G ا9
  .ا���?��

  
 v� M�?6ن ا���m� ،د!- ا9(��اع��\� vA��B�G��
!�Aeوا �G^ 12م إآ��اw�D� vAX ا��i��9ء ���أي 
ا���م، �vA�Z آ>�iا أ!b`� M2 �lن ا9�� ���ت 

  .ا��>�!��� �1ون ا���Y�O ا������
Yآ M� ت��� ���� Lh!�i�� ،ي�
 إن ا���eم ا�
�ا
 Yا���اب آ ��
� L?1او�� ����`�، و���S ن��l�
/Sm� LS��Qb �ذ ا��Gارات وا���Gم ����(��� 
 3Gّ?S يD��6 ا�Rذ اb�م ����!� ا��) ،���ا�?����
����56 ��1 أن أ����ف ا��Tء و�>Y �� ا�]\�ل 

أن هjD . 3�2 (1رة ا���?��، أT وه� ا���وف
��� ا��� ا����B�G ه� M2 ��?�S أز�� ا���Y�O ا���
��eم ا�]D�� vZ إ���Aر  3�2 �`��S" ��2�<ا�

و�G!�B إدارة ��eم ���i� �i��GS!- ". ا��Oر!�
� آ�� !?1و رY!�[S �� �?u ا�]1ث Z�S ���Z[ا�

أ�� � �!� ا�1Gر، ��\�!a وز!� . ا�3 أ�� ا���2دي
ا�1ا���6 !�!1 زه�و�� �� ا���S�� ا�\]�i ا�Dي 

 �Vن ا�>�1u j1G2 5اة ا9�� ���ت ا��>�!���،
 �� �Aي أ��

ً�  "��2007!� / أ!�ر17ا�
�اl�

�ً�����!"  
 
 


