
  

 
 
 
 
  

 
  ر�
� ��آ� ا���
	 �����ث *

 

 أوراق ا����
	� ا�������
 
  
  
  
 

�
  ا����ع ا���صّ �� ا�	��� ا�	�
�ح�� %�#�� $�#" ! � ا

  
  

��� &
  *(,+ ا�	*#* 
& ()��ن 
  
 


�ب أي � �� �ً��
� ا���ص وا�!�م، ْ��%&�� �
0),د �;%&: ا��9ق ا7و56 �4ه�ةٌ 0')/ �!.م و-,د دورْ(� �'*
�ْ�) و�('&�ْ

 ا���
HF أن أآ�J �9� �Kآ�ت �H دول �F�� ا�'!�ون .�CصB)�!0 واA@ و��ّ.د ���5 ا�<�=> �
� �� ه, ��م و�� ه, 

،�L,آ: �.و��آ�ت �*�J Hه�� :�Mا� :&
Nت و�
*� ��P ا�&%�ع ا���صّ �)�%: آ*� أن ا��9آ�ت ا���=: ا�**�,آ: �!��L0 

HF

� ا�<�Rة ا�&���: �Qن ا. ا���

U �.ى ا�*)Sو�
� ا��6*� PV%0 �ً!Aو U-�0ال ا�*;%&: 0,ا W ،Xذ� Pإ� H'ا� Hو�: ا�&,(: ه.�

H6�

�ة W �0ال 0<'&� . �0ّ.د و0
�ة و[%�ق ا\=�ح ا�)C7أن ا W6%: -.(.ة، إ,'� :&K^ دةWاً و�CS� :&%;*ت ا�.LJ �_و�

.).- H��*'-ا .ٍ&!� :�
: ��*%��bA,� :K ا��%,ط ا�!�(��Rا�&ّ,ة ا� P�0ال . إ� W ا�!�م وا���ص �
و7ن ���M@ ا�&%��ْ


� ا�;�س ��P �'.اC�: و�'� �

�ف �
� ا�*��M@ ا�M'eWد(: ا�dي (F!> �� ا�**�R ا�'*'CWب ا�
�L;�ك � ،�L;
� �� H� :���R


!: ارL^�K0/ ���.و�:K^ أ�6س.  �L!
F90 <-أ �� U0��,Rh /�.� ء.Kوا� :)ّ.
�!�P ا�&%�ع ا���صّ �F0وز h.ودj ا�'&� ،X�dو�

�W�F� Hت :)ّ.- :
h�
: ا�'�R!;0 H إ(� �ً��F�� P�P ا0��ذ C%,ات إ=ّh� ��ّ.دة، وA*�ن [�Fح 0�X ا��%,ات ا\=

:
���6
� . �l� ،U���M> ا\=��hت ا�&Q0 �K� ح�
�ة ا\=(� H� U'�9رآ� <
و(*dL� �Rا ا�&%�ع ا���ص أن (K.أ �'<!

H].*ا� b*'F*ا� <
l*0 <-أ �� :
6�
6 �
� :=�C ٍت�*L� ِن�F� ت أو�
!*- .'eا �ً��اح إ=��hت ه�د�: ()�ه/ �H و(*U;R أ(

:��!ّ� :
h�
dه� آ'� X)�9�X ا��R,��ت ا�'�K0 W Hدر إ�P ا0��ذ أي C%,ات إ=>;0.  
  
  

  ا�+و�� ا��#	�� وا�+و�� /,. ا��#	��

: أن ُ(R)��7ت ا�*'�.ة ا�)W,أورو�� وا� o)�0ر �Lp

ا��K-,از(�ت ا�,^;
: هH ا�'*�0 H�q� rء ا�'%,ر 
 H6�

> ا�M'eWدي وا�)R90 :*L*� r!�%Aوا �L]�^أو H�


�ت ا�),ق ه;�ك�s P�� :*��&دات ا��M'eWا�.ول وا . H�أ�� 
 :
ّ��&'6�� b'*'0 :
�;%&: ا��9ق ا7و56، �tن ا�.و�: ا��(!ّ

 �L0�

�ا[� :
%V'� 5>;ز وا��Vات ا�.��� P�� .*'!0وا6!: و
 <��&� H� H6�

�U ا�)l*0 �� P��') أن �LK!J �� beّ,'0و

��H ا�.ول UKJ ا��(!ّ
: . �هّ
: وا\�<�ء ا���(HKا�� P'hو
 H��!ل ا�!��/ ا��*J H� b&0 H'و6,ر(�(ا� �M� <l�( نt� ،

 P�;*ا ا�dه H�
�اً Kدوراً آ q!�0 :
!
K%ات ا�*,ارد ا�.���
ا�)
�H6 إ��M� q]�- Pدر ا�.C> ا���ر-l� ،H> ر6,م 
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!*�ل �K,ر e;�ة ا�),(� وا��,اWت ا�*��
: ا�'6�) H��L ا�
وُ(*�R ا�'�Kر ا�&%�ع ا���صّ �H ا�!��/ ا�!��H . ا�*V'��,ن


�ت �s H� �L
�� .*'!) H'.و�: ا��ا�'.اد � :��l*� �
Kآ .h Pإ�

�اد '6Wا wCإ��ام ا�!&,د ور ...oت ا�;*, . إ�W.ّ!� �ّR�

ا�)H]�R ا�*�0<!: �H دول �;%&: ا��9ق ا7و56 وJ*�ل 

� ّ%'0�q إ(�Fد ��ص �*> -.&)��(.ة ��P [%�ق �
� إ

 :).
�)K,ق، وه, �� �� 0)'%
b ا�.و�: ا��(!
: ا�'&�
U&
و�;.�� آ�[r ا�*
�ا[
�ت ا�!��: . و�L��%e ا�!�م �0&

��.ودة، ��زت ا���-: ا�*��F)\ :6ّد ��ص �*> -.(.ة 
 :
�H ا�&%�ع ا���صّ ��Lp [,ع �� ا��K-,از(�ت ا�,^;


%: ا�;�J_: ا�'�F0 Hوزت h.ود ا�!��eت ا��أ6*(Kا� :
��
 H��;Mا�*!'�ك ا� rA�C ��.!� :
ّ�Mا[��اط (وا�

 :�,*F�"<زا� "�ًl� ،:)و�*
�H ا�M;���ت ا�K'�وآ (
و�.أت 6!
�L ا�.ؤوب ���M,ل ��P [,ع �� ا�*�9رآ: 

 :
6�
�)ا�(ًl� ،ا�9,رى ��F� H� .( jdه �ّR�

ً� و�/ 0;��ط P'h اzن K(] :>
!A �0ال W از(�ت,-�Kا�

 :F��!� H�
: ا�F,ه�ّ(: ا�'L0 H/ ا�%K&�ت ��*'-Wا �)��ا�&
�
�: �� ا�*b*'F، ا�.[��Mوا� :��&lا� :)ّ�h �� X
.  [�ه

و�b ار0<�ع أ6!�ر ا�;<5، ا['rL ��.ود(�ت ا�*
�ا[
�ت 

 b�ا�!�ّ�: وذهq ا�K!} إ�P ا�'Q� �LRن ا�!��> ا�.ا
H>'�
�ح 6=|� .�ً*��e ال�) W <��!ا ا�dه �ّR�.  

  
 

  ��ع ا���ص �� ا��5ق ا4و�3%01�2 ا��
 Hت ه���%e :N�N 56ا��9ق ا7و H��/ ا�&%�ع ا���ص )

�ة وا�*',6%:، وأ�*�ل VMا�*�9و��ت أو ا�7*�ل ا�
 H��: إ�P �!} ا�*)�ه*�ت �A\�� ،ة�
KRت ا��ا�!��

�L ا��R,��ت وا�*.ر-: �� �*
L0 �0ال W H'ا��9آ�ت ا�

 دون أن (R,ن �J :*��e �*Aآ�ت ا�*)�ه*: ا�!��:، ��
 <Cا0��ذ ا�&�ار دا :
�*� H� /6�h �
NQ0 ا�*)�ه*�ت jdL�

و�
;*� W �0ال �)�ه*: ا�&%�ع ا���ص �H . هjd ا��9آ�ت

ً� �)qK هjd ا�&
,د، K(] ودة.�� H��*-\ا H��*ا� 	ا�;�0
 <M0 }
h ،ة�
K0!. آ B��4,ا� �
�,0 H� U'*ن �)�هt�

 Pا�)!,د(: �% 80إ� :

> ا�*�lل�H ا�**�R: ا�!��K6 P� .
 H��*ا� 	ا�;�0 H�أ�� �)�ه*: اl'6*�رات ا�&%�ع ا���ص 
�H دول  :=�Cة و�
C7ا�);,ات ا H� r!>0ار .&� H��*-\ا


: ���*,ارد وا�*)',ردة ��!*��:;Vا��9ق ا7و56 ا�.  

   
 

  !�,� ا��)��رات ا����ع ا���ص �� ا�=�>; ا�� :� ا�9����: ا�7+ول

  ا��=�
��
��ارد ا�+ول ا�?=�� 

  وا�����ردة �:	����
ا�+ول ا�?=�� 
����ارد 
�B1�Cا� ����	وا�  

ا�+ول ا����Cة ا���ارد 
�B1�Cا� ����	وذات ا�  

ا��5ق ا4و�3 و/��ل 
  إ��#���

2000  12.5  10.9  11.7  12.1  
2001  12.8  11.07  11.4  12.2  
2002  13.1  11.01  11.2  12.3  
2003  12.9  10.6  11.8  12.3  
2004  12.8  11.6  12.0  12.4  
2005  13.5  12.7  13.1  13.3  
2006  15.03  12.9  13.5  14.3  

:ph�� :  

H0,K و��M وا7ردن و�K;�ن وا�*�Vب و0,[�، وا�.ول - Hوه :�
� ا�.ول ا�<&
�ة ا�*,ارد وذات ا�!*��: ا�<��&)��p;� <*90*: ا��9ق ا7و56 وJ*�ل إ


: ���*,ارد وا�!*��: ا�<���: وهH ا��Fا��، إ(�;Vا� ،r),Rا� ،�)��Kا� H!*��: وه�ارد وا�*)',ردة �,*��� :
;Vوا�.ول ا� ،�*
ان، ا�!�اق، 6,ر(� وا�
�
K
   .و6�%;: �*�ن، وا�)!,د(: ودو�: ا\��رات ا�!��
: ا�*'�.ة و�

  
 jdه b'*'0ا�&%�ع ا���ص، و P�� ت�
*� �Jآ�ت ا�!��L0
 :
�*� P�� :&�%*ا� �L0�%

'�L و6��ا�*6S)�ت ��6'&


�Lا0��
: ��.ودة �;t� �Lدراج �!} . �ذ ا�&�ار �eأ r��eو
�H أ6,اق ا7وراق ا�*��
: ا�*��
:، و��R ه;�ك  �L*L6أ
�H دول  :
X�d� �Cs qK6 وه, أن �;
: ا67,اق ا�*��

�L*p!� H�
� W �0ال �'��<: &)��  . ا��9ق ا7و56 وJ*�ل إ
 �L]أ .F] ر ا�&%���ت,p;� �� ا��9آ�ت jdوإذا =;<;� ه

آ� ��e P%�ع ا��.��ت، وH��%e :=�C ا�'�Fرة �0
 :e�%ت ا����%e H�
;*� [F. أن ا��9آ�ت ا�!���: � ،.

وا�'9
 b>;6)�ت ا�Sك و�,;Kى وا��KRا� :
��;Mوا��9آ�ت ا�
 :
�s �K� <e7ا P�� ،:ا�.و� <Ke �� :,آ��0ال �* W ا�!�م

/L67ا :
K�ك أ��و(;&�;� هdا إ�l��N :�)�J P: �� . ا�'

�ة ا�&%VM6)�ت ا�S*ا� q]�- Pع ا���ص، إ��

وا�*',6%: و�Jآ�ت ا�!���ت ا��KRى، وهH ا��9آ�ت 
:
�H أ6,اق ا7وراق ا�*�� :��� :>M� :-ا�*.ر . H� �Rو�

�!p/ ا���Wت، [F. أن ا�&%�ع ا���ص ) W�q! دوراً 
 X�*0 H'ا��9آ�ت ا� H�
ً� ه;�، وإ[*� (H>'R ���*�9رآ: (
ر�

*L6أ :
K�ا���/ �� و-,د ا�.و�: أ� P�� Xوذ� ،�L
 X;� أو �M� H�اl'6;�ءات ��رزة ��J <lآ: أوراR6,م 

�tن . ا�*�9ق �H دو�: ا\��رات ا�!��
: ا�*'�.ة H��'و���
ر6*�: أ6,اق ا7وراق ا�*��
: �0آ� �9.ة ��P ا�K;,ك 



 

  

 ")��6X"ا�)!,د(: ��M;���ت ا6�67
: �l> ا��9آ: (و�Jآ�ت اW�M0Wت و�Jآ�ت إ['�ج ا�*,اد 
  

 �/Q�� �ً�,$ ،��
 T�=2<MSCI ا����(�ت �� أ��اق ا���ل ا�	�

  
 

  T�=2<MSCI ا�4�اق ا�	�
�� و��ً� ��Q/� : >�آ�,� ا���ق
  X�L'(*ا�  e�%ا�

  ة
ا�*6S)�ت 

:
/ ا�*��
  ا�'*,(>

ا�!&�را
  ت

ا����
 :)

�Mا�
:)  

�(6S*ا�
ت 

:
��;Mا�  

اW�M0W  ا�*,اد
  ت

 b>;ا�
  ا�!�م

,*F*ا�
  ع

  %100  %5  %24  %53  %4  %1    %3  %2  %8  ا�)!,د(: 
  %100      %5  %5  %1  %45  %40  %4    ا\��رات 
  %100    %35  %19  %15      %23  %5  %2  ا�*�Vب
�)��K100    %49          %51      ا�%  

�M�  10%    19%    1%  19%  9%  42%    100%  
  %100  %5    %8    %6    %76  %4    ا7ردن
r),R100    %19  %8  %8      %64  %1  %1  ا�%  
 :;%�6
  �*�ن

    41%        21%  38%    100%  

�%e    7%  48%      31%    7%  7%  100%  
 MSCI: ا�*M.ر
:ph�� :  �JS� إنMSCI�L*L6أ H� �

{ إ[K&0 W �L> اl'6*�ر �
� ا�)!,د(h U>
;M0 �*A :)د,!(ك ا�,;Kرج ا�.)ُ W .  

  
   


�9�از#�ت (�
�� !�/�W؟ +9�< Yه  
,د 0),د �;%&: ا��9ق ا7و56 �4ه�ةٌ 0')/ أ6�6ً� �!.م و-

 �ً��
� ا���ص وا�!�م، ْ��%&�� �
دورْ(� �'*
�ْ�) و�('&�ْ
 �� �

�ب أي B)�!0 واA@ و��ّ.د ���5 ا�<�=> �� ��

و���'��� HVK;) ،H�P ا�*�ء ا�W'!�د . ه, ��م و�� ه, �Cص
6
�ق ا�*F'*!�ت  H���Rة ا�&%�ع ا���ص ا�)��.  ��


{ ا�;�pم ا�&�[,[H �'%ّ,ر -.اً وُ[p/ ا�h ،:
��Vا� :
��>9

� �� ه, ��م و�� ه, � �ً�Aوا �ًM� ���,0 :K6��*وا�

H��!ا� 	
�ً� �*;%&'H ا��9ق ا7و56 وا����C ص؛�C . H�

 ��F� دول H�
�ة، [F. أن أآ�J �9� �Kآ�ت C7ا
 HF
�X��6 <l و�;X ا\��رات وe%� (ا�'!�ون ا���

�W�M0ت�(�L,آ: �.و��آ�ت �*�J Hآ*� أن ا��9آ�ت . ، ه

*� ��P ا���=: L0 ول.��� :�Mا� :&
Nت و�ا�**�,آ: �!��

HF
وهjd هH ا�!�e: ا�'H �0.د . ا�&%�ع ا���صّ ا���
�H ا�*;%&: H6�

!: ا�*,اBe �� ا\=�ح ا�)K^ . <*90و

 <R9� 0%ّ,رت H'ا� :
هjd ا��pه�ة و��6> ا\��م ا�*��ّ

�ة، و�4 �L;R�A <*!0 r*� إ^�ر C7و[: اzا H����,ظ 


<:��.ود ُ(�
@ ا['&�د آ> HJء K)�&0ً� �� �.ا ا�.و�: ا�*' .



 

  


U �.ى � PV%0 �ً!Aو U-�0ال ا�*;%&: 0,ا W ،Xذ� Pإ�
 Hن ا�.و�: ا�&,(: هQ� :���&ة ا��R>ا� �

ا�*)Sو�
� ا��6*

H6�
و�_� LJ.ت . ا�'H �0ّ.د و0
�ة و[%�ق ا\=�ح ا�)

C7أن ا W6%: -.(.ة، إ,'� :&K^ دةWاً و�CS� :&%;*ة ا��


: ��*%��bA,� :K ا��%,ط ��Rا�&ّ,ة ا� P�0ال 0<'&� إ� W
.).- H��*'-ا .ٍ&!� :�وه;�ك 6*: أ�Cى ��,bA . ا�!�(

 �
�ف �'CWا Xب ذ��
� Hا�*;%&: وه UL-ي 0,اdا�
 �
� �

ا�*��M@ ا�M'eWد(: ا�dي (F!> �� ا�**�R ا�'*


!: ارL^�K0/ ���.و�:K^ أ�6س P�� 7ن . ا�;�س Xوذ�
@��M� :���R'و� :�C�0ال �'.ا W ا�!�م وا���ص �
 ا�&%��ْ

�L;
� �� H� . :&%;� H� HK)�A م�p] أي �
K%0 آ*� أن �.م

� ���M@ �';,�: ا���
	 �hل دون L4,ر �_�ت &�'� P!(0

 و��6. ا�.و�: ��P �,ا=�: 5KA ،ا�M'eد(: ��'�<:
و���'��H، 4> هdا ا�&%�ع ا���صّ . و0,-
U ا�&%�ع ا���ص

�W�h /p!� Hت �9> ��-�اً  <����� أداء أي دور 
�H إ�eار و0;<
d إ=��hت �*<�ده� U0��,Rh . qF) ،اd�

��P هdا ا�&%�ع ا���صّ أن ('�Fوز h.ودj ا�'&�
.ّ(: وأن 

!� �L�P ا0��ذ C%,ات F90 <-أ �� U0��,Rh /�.� أ.K)
 X�0 ح�F] ن�*Aت ��ّ.دة، وW�F� H� :)ّ.- :
h�إ=

 :
ّh�ا�'�R!;0 H إ(� �ً��F�U���M� P، ا��%,ات ا\=
:
���و(*dL� �Rا ا�&%�ع ا���ص أن . �l> ا\=��hت ا�&

 �
6Q0 �K� ح�
�ة ا\=(� H� U'�9رآ� <
(K.أ �'<!
6
: �� أ-> �
6 �
� :=�C ٍت�*L� ِن�F� ت أو�
!*-

H].*ا� b*'F*ا� <
l*0 . ت�h�و(*U;R أ(�ً� اe'�اح إ=
'� X)�9ه� آd
>;0 H��X ا��R,��ت ا�'W H ه�د�: ()�ه/ 

:��!ّ� :
h�  .�K0در إ�P ا0��ذ أي C%,ات إ=
  
  

 ا�	�ا]Y ا�+ا�	� �:=�� �� ]=��� ا��5ق ا4و�3 و/��ل
  إ��#���


�[�ت h,ل �)�ه*: ا�&%�ع ا���صّ Kا� @ّJ �� /ا��� P��
�H ا�;�0	 ا�*��H ا\-*��H �*;%&: ا��9ق ا7و56 وJ*�ل 

*� 5K;'() ء أن�*�� �R*) ،�
&)��
�[�ت أن إ� �� �(
0 �

�اً �H ا�;*, ا�M'eWدي ا�dي Kدوراً آ q!� ّا�&%�ع ا���ص


�ةC7ا�);,ات ا H��ك . أ�hزU0 ا�*;%&: L'6ا <lّو�
�H ا�);,ات  H��*ر ا��*l'6Wا H��*-ا�&%�ع ا���صّ وإ
 H�
� ��;*, ا�M'eWدي ْ!�
� ا�.اْ
(

�ة ا�!���ْ
� ا���C7ا

9> =��H �;%&: ا��9ق ا7و56 وJ*�ل� �*;
� ،�
&)�� إ
 /Fh ت ازد(�دW.!� :Kاآ,� H� :
&
ا��Mدرات ا��&
 X�0 H�
ً� ��P ا�;*, ا�M'eWدي K�6 ًا�Nا�,اردات، �� �0ك أ

�Rّ� 6�)�: ا�*�9ر(b اl'6W*�ر(: ا�*L*: ا�'H . ا�*;%&:
 :e,N,*ت ا��]�
Kآ�ت ا�&%�ع ا���صّ وا��J �L'&�^أ

Pان إ��
9) ،�L]Q9� :ا�*'.او� H� أنّ دور ا�&%�ع ا���صّ 
�ل C ظ,��� <R9� P��;0 :
إ-*��H اl'6W*�رات ا�*��


�ةC7ا�);,ات ا.  

  

  
  ا�,=\ ا�+و��

  
��J Hاآ�ت �Cرج  �ً�وe. دC> هdا ا�&%�ع ا���صّ أ(
h.ود أو^�[U وا[��ط �R9> �'�ا(. �H اl'6W*�رات 
ا�.و�
:، و���=: A*� �;%&: ا��9ق ا7و56 وJ*�ل 

�
&)��وهdRا، r�,�0 دول �ّ.ة ���*;%&:، ��L(>]  . <lإ
�l'6*�ر � :
(
��M وا7ردن و�K;�ن، إ�P �&�=. ر�
 ،HF
اHK;-7 ا�*�J�K ا�&�دم �� دول �F�� ا�'!�ون ا���

 :
F
�C رات�*l'6اب اd'-ا �� �ً�وP'h 6,ر(� r;R*0 أ(
 :�
� ��P ا���/ �� �!�ْ*�A �

d ��9و�ْ
� �&�ر(ْ>;'�

*� �

F
�dا، . .ى ��.ودّ): ا[<'�ح ا�M'eWد ا�(,ريا���

: ا�*'%��Kت K�0 ن�*A ة أ��م�
KRا�'�.(�ت ا� .hأ <lّ*
6

: �;*, ا�*;%&: �H 0!�(� إ��R[�ت �L��%e ا���صّ �K&'(*ا�

H��F)\ا ا�;�, اdه P�� U'*ه�(� :�=ا,� �� �R*') HR�.  



 

  

  
  

  ا���2�2 وا���5ر#^ ا�	�1:�� وأ��اق رأس ا���ل 
l'6ط إن ا�J :
*�ر ا�&%�ع ا���صّ ��*�(. �� ا�*,ارد ا�*��

�H ا�;*, ا�M'eWدي، ��*ً� �Qن  jدور H��;'� وري�A
�H ا�*;%&: ّ4�FC r,�: ر�/  :M�M�ا� :
�*� <*F�

�، �Jآ'� اW�M0Wت ا�)!,د(: (�!} اl'6W;�ءات ًl�
:)�M*وا� .( :

� أن ا�'%,ر ا�dي ��ق إ[�Fزات �*�ّ�

*0 U'
�H ا�.ور ا�*';��H ا�dي ا%A�r! ا��Q� :MMه* <lّ
�'�ة، �;.�� �F0وزت  d;� :*��&ا��9آ�ت ا���=: ا� U�
 �Lدو� b� :��K*ا�!&,د ا� P�� �ً)�Mh د�*'�Wود ا.h


d ��9ر(b إ['�-
: �.(.ة>;0 Pو��درت إ� . :
�e ن,R'6 ،اd�
ا-'dاب ا�*�9ر(b ا�!���
: 67,اق رأس ا�*�ل �� أه/ 

C ز�K'6 H'ا� �)���ل ا�);,ات ا�*&K�:ا�&.1 �%
 إذ 0)

�ة وا�*',%6ّ:VMا� b)ا�*�9ر /��� P�� ت�وe. ��� . ا�!��

[*, �!} هjd ا�*�9ر(b ا�!���
: �)',ى ا�*6S)�ت 

> ا�dآ� W . ا�!��*
: ا���*: �'!.دة ا��9آ�تK6 P�و�

 /
�H هdا ا�)
�ق إ��J Pآ�ت ُ��ّ
�ن وا�ُ<% �
9] ،�Mا��
�H و(',. و�F*,��ت ا��ا�> :
(
�P ا�*,اbe ا�';<
d(: ا���


: أ��اد �� ا�!���ت ا�*�6S): آ*� F
ا��9آ�ت ا�!���ّ
: ا���

: أL6/ هjd ا��9آ�ت إ�P ا�!���ت K��� :
R�� <0!,د آ��

�L'(6أ H'ا� . �� .).!ن ا�t�أ�� �H أ��آ� أ�Cى �� ا�!��/، 
ا�*�9ر(b ا�!���
: اآ')�LJ rKة وا6!: و�Rّ� ا�!���ت 

S*تا�Wا��� /p!� H� /L67ا :
K��V� �>'�0 W :(�6 . و��

: 38(أ��ز اl�7�� :�P ذ�X وول ��رت R�� :_*ا� H� 

:
�H ا�*_:40(أو �,رد ) ����  (,
  BMWأو �H إم د��
�H ا�*_:47(  .( ،:
K;-7ا :
و�l� H> هjd ا��9آ�ت ا�!���


%�ون ���!�دة ��P ا\دارات() W ت� [F. أن أ��اد ا�!��
�
�H ه
_��L0 ا�!� :!
�. ا�';<
d(: وV9) W�,ن �;�=q ر

و�ـ��Kً� �� (�آّ� هWSء ا7��اد � �ً)�Mh�P ��اKe: أداء 
 <l� ،تWا��� {!� H�ا��9آ�ت �� وراء ا�R,ا�
�؛ و

 <
�tن ا�!���: ا�'*.ت أداء F�Haniel*,�: ه�[ ،:
 ا�7*�[
H;�� <R9� ا ا�.ورdه . /� U-ّ,'ا ا�dه <l� �ّRو� .!� �h�)ُ

HF
J!�ع "و�� �Jآ: J!�ع . �H دول �F�� ا�'!�ون ا���
��ع �L9,ر ��9آ: " آ��
'�ل P�� :�
إW أh. اl�7�: ا�&�


�ة �H ا\��رات ا�!��
: ا�*'�.ة Kآ :
����)�)�Vا�( ،
��Mف (وه;�ك �W�lن �Csان �H ا�!��
: ا�)!,د(: 

:
��;Mرات ا��*l'6�� B
) ا��ا-�H و�Jآ: �K. ا��%
 r),Rا� H�، �Rّ� هjd ا��9آ�ت �J( <lّ*0آ: 6�%�ن(و
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مركـز الخلـيج للأبحـاث      : دبـي " (ة الأزمة إدار: التعاون الخليجي 
2007.(  

�H ا�!��eت . �*,�ً� اl'6W;�ء W ا�&��.ة :&lا� :
���إنّ أ
 �L!

�ت إ�LJر ا��9آ: ا�!���ّ
: و6,0ّ���ا�!���
: 0<,ق أ
�w�) �� H اWر0&�ء ���*�Lرات  �*
6 W ،.)ا�*'�ا

> ا��M,ل ��P ا�'*,(> �� أ6,اق رأسL(0وا�*)�ء�: و 

�tن ا�&��.ة ا�)��.ة ��P [%�ق �;%&: . ا�*�ل ،Xذ� �� Wً.و�
 b)0*,(> ا�*�9ر H� <l*'0 �0ال W HF
�F�� ا�'!�ون ا���

�[ً� ��K ا�K;,ك، h: وأ�ات ا�!���C.ّ� �)�^ �� :
ا�!���

� ا�*�.ودة � �L0�%
�: إ�X(*0 P ا�!���ت �)�A\��


� ا�*)�ء�:)�!*� �Lو�.م ا�'�ا� �L0آ��J P�� ا�*'�ا(.ة 
 bإ=.ار 0&�ر(� ر� <l� ،:�ّ�!ا� :>J�R*ا� �ً�ا�'q-,0 H أ(
 <*� P�� :�
_�ت ا�*�9L�� �
�&'(� �)�).� �

6;,ّ(: و0!


: أ�Cى، P!(0 ا�*�9ر(b ا�!���
: �.ول . ا��9آ�تh�] ��

� ��F0 @��Mر(: وا6!: &�0 Pإ� HF
�F�� ا�'!�ون ا���

�*ً� �Qن ا�'��K� wM إ[�9ء �6S)�ت �'!ّ.دة ا��9آ�ت، �

:، ا�dي ��دةً �� (�Vي (
�H ا�*W�Fت ا�*��ّ
: ا���

� P'h �ً!��J اzن �H دول � ،/L67ي 6,ق ا�*l'(�

��F*ا� . :
A�&ا� Hا�.و� H��*دل ا��K'�� Hدرة د��K� آ*� أن
 :hا��9آ�ت ا�*%�و /L6أ :K(;� P]ا��. ا7د {
>�'�

�آ''�ب ا�!�م �He,6 H اH�.� /L67 وأ�, � �L�.ّ!� �� HK4
 ���Kا� H55ا���� Pا�*_: إ� H��H ا�*_:، �V'ُ6ي 25  

 H��'��� �
���� �
أ=��ب ا�*�9ر(b ا�!���
: ا�d(� ��0,ا �
/L0آ��J /L6أ /p!� �� . �� ن�4> �
�ب ا\� H� �ْR�

 .
أيّ �
�[�ت �dLا ا��M,ص P'h اzن، (P&K ا�p']Wر 6
  .ة �F;��� <RR'ُ6حا�*,Be ��ؤ(: �� إذا آ�[r هjd ا�*�Kدر

  
وُ(*�R إر-�ع أh. أ�K6ب ا\�Fhم ا�;)HK ���9آ�ت 
 �L�M>0 H'ا� :�ا���ّ=: �� دC,ل 6,ق اL67/ إ�P ا�*)�

و�� ا�*.ه� h&ً� أن . �*,�ً� �� أ6,اق رأس ا�*�ل
اeW'�اض �� ا�K;,ك �)K(;��� :K!= :�Q: إ�P ا�!.(. �� 


: ا���ّ=: �����/ �� ا�;*, اF
H]�*'�W ا��9آ�ت ا���
 U-ّ,� U]و أ.K) يdاً، وا��CS� :&%;*ا� U0.LJ يdا� /��ا�
 :��A\�� ،ة �;'&�ة�
Kآ�ت آ�J b�� <),*'� H(
�R9> ر�

H��*ا� X�L'(*اض ا��eإ Pأي . إ� Hا�.و� X;Kا� �R;'6ا .eو

� ا�&%���ت ا�*��
: وا�M'eد ا�&%���ت ا���ّ=: � <M�

�H دول ا��9ق ا7و56 :
&
��/ �� أن  و��P ا�2.ا��&
 ��K0 :�,&!� :K(] �R!) :
ا�*)',ى ا�!�م ��'!���ت ا�*��

،H��*-\ا H��*ا� 	ا�*_: �� ا�;�0 H� �
'63 b� إW أن �
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http://siteresources.worldbank.org/INTMENA/Resour
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. �� هjd ا�7,ال، >'(0 H'ا� H5 ه&�
�ة Kآ :=�C آ�ت�J
 P�� .*'!0 :=��ا��9آ�ت ا� :
K��� و أن.K) �
h H�

Pر-: ا7و�.��� �L0ا�C.� . Hا�,h .*'!) ا�*_: �� 75إذ H� 
ا��9آ�ت ا���=: ا�*,-,دة �H ��.ان �;%&: ا��9ق 

� ��P هdا ا�*M.ر �'*,(> &)��ا7و56 وJ*�ل إ

 :K(] .*'!0 �*;
� ،�L!)ا�&%�ع �9�12ر P�� �L;� :_*ا� H� 
�H ا�dي ُ(&�ض [�, ��9(� �H ا�*_: �� �Jآ�ت �M*ا�

:
��� <
C�0&� �.ا H'ا�&%�ع ا���ص ���.ول ا� . H>�

. ا�'&�ر(� �Qن [)K: ا�*>0 ،�ًl� ،:)ا�)!,د :
*�R: ا�!��

 �L� @

> �� أh. ا�*�Mرف ('L('� b'*'0 H'ا��9آ�ت ا�
�H ا�*_: وأنّ  �
q�6 أ�,ال �� دون ر=
. 0&> �� أر�!
 W ،:
��M� وض�e P�� r�Mh H'ا��9آ�ت ا� :K(]

<
�&� Wا�*_: إ H� و�� ا�*Sآّ. أن إh�0: 0.4<,ق ا�!�9(� 
. �� �,ارد أ6,اق رأس ا�*�ل أ��م ا��9آ�ت 6
Sدي ا�*�(

 H� �L;� .).!ى ا�.� b
إ�P 0!�(� دا�b ا�'�.({ وا�',6
 :
A,ء اW[<'�ح وا�*;��): ا�*'�ا(.ْ(� �;d ا[%�ق �*�

:
�*�م إ�p;� P*: ا�'�Fرة ا�!��*]Wا . H� �
R>'ا� <Ke �ْR�
�آ''�ب، (;� �L*L6أو ^�ح أ :
HVK إ�LJر ا�*�9ر(b ا�!���


� ا�'!�ون (�0 H� :�l*'*ا� Pا7و� :
!
K%ا0��ذ ا��%,ة ا�

> اeW'�اض، آ*)',ىً L(0 .
!= P�� H��*ا�&%�ع ا� b�


� �� ا���Wتlآ H�  .أl*� H6�6> هjd ا�'!�ون 
  
  

  ]7��^ ا��	��� و],�درات >��#� ا���اه_ ا����ّ�*ة

> Mh,ل ا��9آ�ت ا���=: ��P رأس ا�*�ل �� L(0 إن

j.hن و,R)از ا�'&.م ا�*;9,د�h\ �ً
����&%�ع ا���صّ .  آ�
 H� U-ا,) �
&)���H دول �;%&: ا��9ق ا7و56 وJ*�ل إ
 :
ا�q��V =!,��ت -ّ*: �H ا��M,ل ��P ا�*!��: ا�'&;ّ

Ul).�0 :

> ا�*,ارد . ا���ور(: �!*�R90 P�� qF)و
 :K(;��� ى,Me :),أو� <l*)ُ �9(: وا�!*��: ا�*�ه�ة أنKا�

�ل ا�);,ات ا�&�د�:�dLا ا�&%�C ّا ا�&%�ع �� . ع ا���صdL�

: ـ وه, �� K;-7ا qاب ا�*,اهd'-ا P5 إ�&� :-��� P&K)
أ=K@ أ=!q �� ذي qK(� <Ke ا��!B ا����H ��.وWر 

: ـ �> 6
�'�ج أ(�ً� �'�Fوز ا�W'*�د *�ّ�وا�F0ّه�U0 ا�'

: ��K 0%,(� ر=
. �;%&: ا��9ق K;-7ءات ا�>Rا� P��


� �� ا�*,اهq ا�*��
:، و-ْ!> �hآ: ا7و56 و&)��J*�ل إ
<L6ى ا\['�ج أ,e ا['&�ل . q�%') 6,ف Xذ� �
&�0 �ّR�

H;L*ا� q)وا�'.ر /
�&%�ع . �dل -L,د -�Kّرة ��F� Hل ا�'!�
 �
&)���H دول �;%&: ا��9ق ا7و56 وJ*�ل إ /
ا�'!�

� ��P �&�ر��ت ���
:، �l> ا67�,ب KRا� jا=> ا�'*�د,)

;
H، و(0 �),%0 <*L�X ا��67
q ا�'bFّ90 H ا\�.اع ا�'�&
:
آ*� أ[� qF) U�P . وا�R'�Wر واآ'�(ب ا�*�Lرات ا�!*�ّ
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 q(R)ُ }
�� :
ا�'.ر(q ا�*H;L أن (R,ن أآ�l ��ا�*�0
 :
ا��K9ب ا�%��H ا�%*,ح (,�ً� 0�, ا�L� �Czرات �*�ّ
 :6.;Lا� <l� ،:
ّ;L*ا� U0�
h H� �ً&hW �Lا6'�.ا� U;R*)

هdا، و(qF �.م ا�'&�
> �� QJن . 6�67
: وا�!*> ا�
.ويا
. دور ا�&%�ع ا���صّ �H هdا ا��Fء �� ا\=�ح ا�'��,ي

 �K� ا�*�ء �LK('R) H'رات ا��L*ا� :�,*F� نQJ �� إذ
 H�ا�*�او-: �
� ا�!*> �H ا��9آ�ت ذات ا�!�e: وا�'!ّ�/ 

p;ا� j.ّآS) �� ,اً، وه.- :��!��م ��e: ا�.روس أن R0,ن 

� [اH]�*�7 ا�;�-@ ��'.ر(q ا�*H;L ا�*�دوج � b*F) يdا�

�
K%'وا� :)�p;ا� .[ <l*� H��L;ف ا�.Lا� <l*') أن qF)و

{ �*F*,��ت �� lء ا�*)'*� وا���;Kا� H�هjd ا�*&�ر�: 

�ع �.ور أe,ى �H . ا�R<�ءات ا�*'*ّ
�ة%AWآ*� أن ا
 �=�;� B�'�� b� <����ف ا�'�Fرة ور�%M� �L,رة أ

�*� . &%�ع ا���صّ ُ(Rّ9> -�ءاً �F') Wأ �� هjd ا�*&�ر�:ا�
 .eدرات و�K*ا� �
(;0 P�� درة�e رة�F'أن ��ف ا� @Aا�,ا
l*0> ا�*&M. ا7ول ��&%�ع ا���ص �� أ-> ا6W'<)�ر 

:�Mذات ا� :
وهdا �� (;%h . �K,ل ا�&,ا[
� وا��,ا�@ ا�&�[,[ّ
�*�م إ�p;� P*: ا�'�Fرة ]Wا :
�*� P�� �ً�ا�!��*
: ا�'H أ(

�b ا�&%���ت ا���ّ=: �*;%&: ا��9ق ا7و56 وJ*�ل '6
�ل ا�);,ات ا�&�د�:C أ��م �0.(�ت �.(.ة �
&)���Rّ� هdا . إ

 ،:*p;*��� د.Fء ا���اU-,� �K%;) ��7 أ� wC�P ا�7
6
R,ن . �l> ا�**�R: ا�!��
: ا�)!,د(: U]آ� أd��� �).-و

�'�Fرة ا�!��*
: �� ا�� q!M�P ا�7��ء ا�F.د �*;p*: ا
:
��M*وا�7*�ل ا� �
�Q'ع ا��%e �)��0 . درات�K� ّآ*� أن

0%,(� ا�*,اهq ا�*'*ّ
�ة ��'�� P�B ا�*)',(�ت e. 0!�ز 
 :
K;-7ا :(�e.رة ا�&%�ع ا���صّ ��P �&�و�: ا�*;�
�*�م إ�p;� P*: ا�'�Fرة ]Wا �� r*F] H'ا�*'�ا(.ة ا�

:
  .ا�!��*
  
  

  �	�م وا���صا��5اآ�ت 
�& ا����(ْ�& ا
 �

�ة، 0/ 0%,(� ا��9اآ�ت �
� ا�&%��C7ا�);,ات ا H�

:���Rا� :M�M�ا� �� /L� <).Kو(&,م . ا�!�م وا���ص آ
B)�!0 هjd ا��9اآ�ت ����e P.ة ��(�: 0'�اوح �� 

�م �Jآ�ت e Pا�!�مّ وا���صّ إ� �
ا�'!�ون �
� ا�&%��ْ


: ��ّ.دة�,Rh ت��.C �
�,'� :=ّ�C .�9ن ا�t�اآ�ت �dا، 
 �

� ا�&%��ْ
� ا�!�م وا���ص BM';� .;� b&0 ا�%�(� ��

:���Rا� :M�M�ا�.و�: وا� :
ّR�� . :
(
�Rّ� ا�F,ا[q ا���
�H إ��ام  r�l*0 ا�!�م وا���ص �
���9اآ�ت �
� ا�&%��ْ
ا�&%�ع ا�!�م =<&�ت �� ^�(� ا�&%�ع ا���صّ وMh,ل 
 �

'�L �9'�آ: �R�� ن,R0 :=�C b)�9ر� P�� �
C7ا

� ا�&%�ع ا���ص �,0 �� �ً�� ،:=ّ�Cآ�ت ��ّ�: و�J
 Pإ� :
ّ�,Rh أ=,ل �
-Q0&%�ع ا�!�م و�تٍ ��ّ.دة ���.C


�ت . ا�&%�ع ا���صّ وا�*�9ر(b ا�*9'�آ:;
!K(ا� H�و
 �

: إ�P ا��9اآ�ت ���Vت ا���,Rت ا��QF� ،ت�
;
]�*lوا�
 .ا�&%��ْ
� ا�!�م وا���ص �)qK ��.ود(: �
�ا[
��L0 ا�!�ّ�:



 

  

 �� �Kر أآ.e از�hإ H� <�Q0 ت��,Rا�� X�0 r]اك، آ�d;
h

B �!} ا��.��ت��R0 {
>�0 Pإ� :ً��Aإ .
J�'و�0&� . ا�

�H ا�*!ّ.ل ا�,H%6 ا�!�م  PV'K*ا� X{ ا[�<} (ذ�
h
 :K(;� ا��.��ت B
��R0 56,'�17:_*ا� H�، �Rْ� ��زت ) 


B ا��Kهp: ���.��ت ��R'ا� :
ّ>�C P�� :
K�6 :�lأ� �ً�أ(
�dا، H('R0 ��اKe: . ا�'�L'�.e H �!} ا��9آ�ت ا���ّ=:
:
  .ا7داء وا�W'�ام ����,ا�@ ���� ا7ه*ّ

  
وp;� beّ,'0*: ا�'!�ون وا�';*
: ا�M'eWد(: اl'6*�ر �_: 

�ر دوWر �H ا��9اآ�ت �
� ا�&%��ْ
� ا�!�م وا���ص ��
�ل ا�);,ات C �
&)���*;%&: ا��9ق ا7و56 وJ*�ل إ

وl*0ُ> ا�**�R: ا�!��
: ا�)!,د(: ��h: . �:ا��*� ا�&�د

� ا�&%��ْ
� ا�!�م � :_J�;ا��9اآ�ت ا� b)�9ر*� :
درا6ّ

1998�<H ��م . وا���ص �0 H�X ا�*;%&: .hز أ�� ،
 :R�**ت ا��

�ا[� r]آ� }
h ح�=|� :!�ا�!,ا�> ا�.ا

�Rّ� ا�)
�6: ا�*��
: . ��.ودة -.اً �)H].0 qK أ6!�ر ا�;<5
L'!K0ا H'ب ا��
� <�>� :>
Mh r�4 ًا�CS� :R�**ا� �


;�ت ا�&�ن ا�*�HA وا\[<�ق !K6 U0.LJ يdا� �)dK'ا�

/ ا�*,ّ-R9� U> ر�
)H [�, اl'6W*�ر �H رأس ا�*�ل Rا��

:

: ا�'�';Kاً . وا�.
ّ- Wً�l� :)ا�*,ا[� ا�)!,د :_
و0&ّ.م ه
�<H ا�,� . re�P ا��9اآ�ت �
� ا�&%��ْ
� ا�!�م وا���ص


U ه
_: ا�*,ا[� ا�)!,د(: -*
b ا�*,ا[� ا�dي 0� X�*
ا�,^;ّ
: و0�%�L*� b*: إدارF] ،�L0. أن ا��9آ�ت ا���=: 
 d;� :=ّ�C :
ّ�.Cِ د,&� q-,*� �]ا�*,ا X�0 <
V9'� 0&,م

�H ��م  :M�M�6: ا��
وه;�ك أ�l�: . 1997إ�eار 6
. أ�Cى �W�F� Hت �0�
: و�!��F: ا�*
�j و0,�
. ا����LRء

 ،Xذ� bو� H�6
R,ن �� ا���وري اl'6W*�ر �)��ء 
�*�ن إ�.اد ا�7.اد ا�*'�ا(.ة �� ا�)�Rن ���*�ء � <K&'(*ا�


�ر دوWرا �H ا�**�R: ا�!��
: ا�)!,د(: (�� �9� :N�N
�dا، ه;�ك ). 2015وا\��رات ا�!��
: ا�*'�.ة P'h ��م 

 j�

� إ�.ادات ا�*�,0 �K� .
J�'ا� �� .)�*� :
&
&h ص��
و-.(� . �Jاآ�ت �
� ا�&%��ْ
� ا�!�م وا���ص�� ^�(� 

 �^�;� �&����dآ� أن �;%&: �F�� ا�'!ـ�ون ا���
HF هH أ
�ك L'6W :K(] P�أ� �ً
��h .L90و :
ا�!��/ ���*,ارد ا�*��
H�,Rا�.�/ ا�� qK(� *�ء�6!� � P]وأد j�
. ا�<�د �� ا�*

�ل V6آ<�ءة ا H].0ة وW�K*م ا�.� Pدّي إ�S) .e �� اdوه
وA*� هdا ا�)
�ق، . *,ارد ا�*�MM: و6,ء إدار�L0ا�

 b)�9ر� {!� d
>;0 H��Jع ا�&%�ع ا���صّ ا�)!,دي 
�U;R �� . 2005ا����LRء وا�*�ء ���M@ ا��d;� :�,R ��م 

. زال �� ا�*�RK ا�'�LR �*� إذا آ�ن هdا ا�'%ّ,ر 6
�داد eّ,ةً
أرا�R, (آ*� أن X��6 و�Jآ: ا�;<5 ا�!��
: ا�)!,د(: 


> وُ(;bK 0!�و[r ) د(:ا�)!,KF��� :=ّ��ا� :
R�*ا� :;F�وا�
 ���l'(� b*�(� �� ا�&%�ع ا���ص، وأ[Q9ت �Jآ: ا�*�ا
 <
KFا� H';).� H�ا�!��: �',6
b إ�.ادات ا�*�ء وا����LRء 

�
ْ'
��;Mا� bK;)ُا��9آ: . و jdه /L6ور�*� 0ُ%�ح أ
�ًhآ''�ب ا�!�مّ �;.�� �0&� أر���� .h يdل ا��l*أ�� ا� �&

��CSاً �LJة وا6!: -.اً، �L, �.(;: ا�*�K� X. ا� 
�&. ا[��^r ه
_: 6,ق رأس ا�*�ل : ا�M'eWد(:

 :
F
وا�M;.وق ا�!�مّ ��واq0 ا�'&��. �H وbA ا\6'�ا0
و('*l> أh. . ا�'H6�'6 H رآ��� 0%,(� ا�*.(;: و-,اره�

 �
��J �),%0 Hاآ�ت �
� ا�&%��ْ :
ّF
رآ��� هjd ا\6'�ا0

: -.(.ة و���eت �!&. ا�!�م ��� :
وا���صّ، آt[�9ء أآ�د(*

:

: ا�C7ى، . �0S*�ات h,ل ا��.��ت ا�*��h�;و�� ا�
:
K�6 :�lه;�ك أ� . @;�ُ :
�Mل إدارة ا����(: ا��F� H>�

 :R�**��� :�ّ�� ت�
ا�&%�ع ا���ص �&,داً \دارة �)'9<
ر(: و(),د ا�W'&�د �Qنّ هjd ا�!&,د ا\دا. ا�!��
: ا�)!,د(:
:�-�] �R0 /� . ت�
و�H ا��&
&:، أدارت 0�X ا�*)'9<

:�Mوزارة ا� Pه� إ��L4 ًا�CS� :=ّ��ا� . b�وهdا �� د
ا�;�س إ�P ا�W'&�د �Qنّ ا�&%�ع ا�H�M ا���صّ ��-� �� 


� ا�*ّ%�!
� . إدارة ا�*)'9<
�تKeأن �!} ا�*�ا �
�
�*R0 :
&
 (Sآ.ون أن هdا ا�W'&�د �C^� وأن ا�*R9�: ا��&
�H ا���> ا�dي ا�'�ى إ�.اد و��اKe: �&,د إدارة 
 U
�� r��e يdا�67س ا���^� ا� �� X
ا�*)'9<
�ت، [�ه

إذ �eم �!� <!>��� �L*p�P أ�6س 0 . /Fh�X ا�!&,د
 jdه <l� ه, إ��ام �ً
ا�*)�ه*:، ��*ً� �Qن اj�F0W ا�)��. ���*

 �dا، �U]t �� ا�*A /L*�ن ا�'�ك. ا�!&,د ��P أ�6س ا7داء

: وا�*;�Ke :K6> ا6W'!�[: ��.��ت ��Rا� :
*
p;'ا�&.رة ا�

:�Mع ا��%e H� :=ّ�C آ�ت�J . �9آ�ت�� �R*)و
 �
� :
F
�H ا��9اآ�ت ا��� �ً�
: أن �90رك أ(K;-7ا


> ا�*�lل، 0;��ط �Jآ: . ا�&%��ْ
� ا�!�م وا���صK6 P�!�
 Pف إ�.L0 H'ا��9اآ�ت ا� jdه <l� H� :
R)��7ا ,R(
6

 b

� اW�M0Wت 6,0-,�,;R'� ��ّ!'0 تW�F� H� /
ا�'!�
وRّ90> ا��9اآ�ت �
� ا�&%��ْ
� ا�!�م . وا�*!�,��ت

 H��*-\ا �L*Fh ��K) رات�*l'6265وا���ص -�ءاً �� ا 
�ل ا�);,ات C :)ا�)!,د :

,ن دوWر �H ا�**�R: ا�!����

:�K&*ا��*� ا� . B
��R0 �ً�و90*> هjd اl'6W*�رات أ(
!L. ا�)!,دي �|�.اع ا�'&;H وQ0ه
> ر-�ل إ[�9ء ا�*


B �_: أآ�د(*
: -.(.ة 6ُ'��ف ��R0 �� �ً��ا�7*�ل، 
 �
';Nا �� �lأآ /�0 H'ا� :
إ�RKJ P: ا7آ�د(*
�ت ا����
 :

� ��ا�	 0&;�,0 B
��R0 Pإ� :��A\�� ،:
وأر�!
� أآ�د(*ّ
�'%,رّة 6
'/ 0%,(�ه� ���';)
� �b -��!�ت ���ّ
: را�.ة، 

6
� � :RKJ���F!�ت ��P ��ار RKJ: ا�*!�ه. ا�!�ّ�: و0Q

� ا�'.ر(q ا�'&;H وQ0ه
> ر-�ل ا�7*�ل�,'� . �>] H�


)r ا��9اآ�ت �
� ا�&%��ْ
� ا�!�م وا���ص � ،re,ا�
 jdه <l� H� �L^�9] �Mh P�� ورة����KFة ���

:*��2005�<H ��م . ا�*�9ر(b ا� B6,) �0�� rh�'eا ،

� ا�*�أة وا���7ث "�;.ا-H، �.(�ة ��[��	R*0 " b��'ا�

 �� �ً=�C �ً�,] rh�'eرة �*.(;: -.ة، ا�F'ا� :��V�

�ة VMا�&%�ع ا�!�مّ ا�)!,دي وا��9آ�ت ا� �
ا��9اآ: �
�H ا�*_: �� ا�&%�ع ا���صّ  �
!(0 <Rّ90 H'وا�*',6ّ%: ا�

> �� اWه'*�م�&� Wاح �/ (�َ� إ�'eWا Xذ� �ّRو� ،:R�**��� .

�ث N صوه;�ك,M�ا ا�dه H� :*L� �)��e : إ[�9ء



 

  


� �� Ke> ا�.و�: �.�/ ْ�ّ�� :
=;.وق ودا��ة ا�'*�[
6
� ه
_: 6!,د(: Q0ة وا�*',6%: و�
VMا� b)ا�*�9ر
 P;!0ُ ة وا�*',6%: آ.ا��ة�
VMا� b)ا�*�9ر �),%'�

: ذات ا�!�� ،:e�P ��ار *
p;'ا\دار(: وا� �)��&���


_: ا�!��ّ
: ا�)!,دّ(: ا�!��Lا� :
�l'6*�ر، وإ[�9ء -*!ّ� :

�ة وا�*',%6:VMا� b)�9ر*�� :
و�� زال (;HVK . و^;

��R>� Hة ا��9اآ�ت �A\�9ر ا']Wر ��ؤ(: �.ى ا�p']Wا

� ا�&%��ْ
� ا�!�م وا���ص �H دول �;%&: ا��9ق �

�
&)��هdا، وF� <*!0;: ا�S9ون . ا7و56 وJ*�ل إ
6
� ا�'��!s ب�V� :
��*'-Wد(: وا�M'eWا�*ّ'�.ة ا /��� :


> ا�;&> وا�'�Fرة ) ا\R6,ا(L('� :;F� �
6Q0 P�� �ً
��h

�، �� أ-> د�/ ا��9اآ�ت �
� ا�&%��ْ
� ا�!�م ْ
ا�,^;
 jdه <l� �L).� �
وا���ص �bK6 H دول أ���ء ��\R6,ا �

 :p��ا� P'h ن�F�ن (ا��;Kو� r),Rوا�!�اق وا� �)��Kا�
  ).وe%� وا�**�R: ا�!��
: ا�)!,د(:

  
  

  ! � دور ا9���(� و]�5رآ� أو�^: ا���>��
 
W H6�
��Rة و�*�
: ا\=�ح ا�) Pإ� �p;ا� �R*)ُ 

.!Kدي ا��hر أ,p;� �� دي�M'eWك ا�!.(. �� . وا�;L�

 <l� ر ـ�*�ا�&��(� وا�!,ا�> ا�'0 H�q! دوراً �H هdا ا�*
��(� ا�*,ا^;: ودور eو :

�ة ��.و�: ا�&,�V'*ا� :!
K%ا�

�
�: ا�)�&lا� :
��*'-Wد(: وا�M'eWا :_
Kت ا��K�&0و :
6
 Pإ� :��A\�� ،ا�!,�*: ا�*)'*�ة :
�A H,ء �*� :
ّ*
�e\ا

:��%�
: ا�**
�e\ا :_
Kا� . P�� qF) ،ق�
و�H هdا ا�)
ا�&%�ع ا���صّ أن (Sدي دورj ا�dي (P&K أh. ا7دوار 
 <l*)ُ W يdا� H6�
ا�!.(.ة ا�C7ى، QJ U]QJن ا\=�ح ا�)

 Wإ:

: ا�';*�*� q]ا,- .hدي . أ�M'eWا�'�ّ�ر ا �ّR�
�dا، �U]t �� . وا�)
��R��9'� H6ن و�'�ا�%�ن �����ورة


� ا�&%��ْ
� ا�!�مّ وا���صّ �H هdا � <M>ا� q!Mا�

{ ُ(*�R ��&%�ع ا���صّ أن (�%�b �.ور h ص,M�ا�
 :K��%*وا� :
�,Rدرات ا���K*ا� :Keا�� .
!= P�� <���

L'
��>J �)�!'�� . ر-�ل ا�7*�ل :
آ*� ('!
� ��S(� Pو�
 q(ن آ�*A ود.h أن 0'!.ى :
��;Mت ا��
!*Fوا�
�ع %AWا /L
�� qF) ـ إذ �
).

� ا�'&�
ا7ر��ح ��*!;

U0�L-,0و U��
�: أ^�R� b*'F*0%,(� ا� :
  .�*)Sو�
 
 
 
  

 


